
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐



บทสรุปผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามแนวทางที่ได้กาหนดไว้ในแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ –
๒๕๗๐) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ –๒๕๗๐) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และลักษณะงานและวิชาชีพ เพื่อให้บุคลากรของมหา 
วิทยาลัย ได้รับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้วิเคราะห์ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์แผนพัฒนาบุคลากรเชื่อมโยงกับพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งก าหนด Road Map ของแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไว้ดังนี้ ปีที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๖ วางระบบงาน HR (HR System พร้อมใช้ 
EdPEx) ปีที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๗ สื่อสารและสร้าง ระบบงาน HR สู่ความเป็นเลิศ ปีที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๘ พัฒนาบุคลากรให้มี
ขีดความสามารถที่ก าหนด ปีที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๙ ยกระดับกระบวนการ HR DIGITAL และปีที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๗๐ บุคลากร
ที่เป็นต้นแบบตามแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้พิจารณาอนุมัติใช้
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ในคราวประชุมครั้งที่
๒/๒๕๖๖ ในวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖



มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

สุภาษิตประจ า
มหาวิทยาลัย ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปัญญาเป็นแสงสว่าง ในโลก

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนา
จิตใจและสังคม

ปรัชญา 

ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง ส าหรับพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ์

ปณิธาน

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลกวิสัยทัศน์



ส่ ง เสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการวิชาการแก่สังคม 

วิจัยและพัฒนา 

ผลิตบัณฑิต 

ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

พันธกิจ



เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ประยุกต์พระพุทธศาสนา 
เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม



 
 
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
************************** 

  



 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
 มหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามแนวทางที่ได้กาหนดไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และลักษณะงาน
และวิชาชีพ เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้รับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้วิเคราะห์ความเชื ่อมโยงยุทธศาสตร์แผนพัฒนาบุคลากร
เชื่อมโยงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งกำหนด Road Map ของแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไว้ดังนี ้ ปีที ่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
วางระบบงาน HR (HR System พร้อมใช้ EdPEx) ปีที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๗ สื่อสารและสร้าง ระบบงาน HR 
สู่ความเป็นเลิศ ปีที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๘ พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถที่กำหนด ปีที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ยกระดับกระบวนการ HR DIGITAL และปีที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๗๐ บุคลากรที่เป็นต้นแบบตามแนวทางการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้พิจารณาอนุมัติใช้แผนพัฒนาบุค ลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ในคราวประชุมครั ้งที่ 
๒/๒๕๖๖ ในวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
  



สุภาษิตประจำมหาวิทยาลยั : ปญฺ า โลกสฺม ิปชโฺชโต ปัญญาเป็นแสงสว่าง ในโลก 
 
ปรัชญา : จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บรูณาการกบัศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจติใจและสังคม 
 
ปณิธาน : ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชัน้สูง สำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย : มหาวทิยาลัยพระพุทธศาสนาระดบัโลก 
 
พันธกิจ 
 ผลิตบัณฑิต  
 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ ประการ คือ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้
ใฝ ่ค ิด เป ็นผู ้นำด้านจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีศร ัทธาอุท ิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลกทัศน์ กว้างไกล มี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง ให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม  
 วิจัยและพัฒนา  
 การวิจัยและค้นคว้า เพื่อสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนา
องค์ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วนำองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหา 
ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนา คุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
 ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม  
 ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ตามปณิธานการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ด้วย
การปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสานสอดคล้อง เอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้าง
ความรู้ ความเข้าใจหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน 
จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธำรง
รักษา เผยแผ่หลักคำสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง  
 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
 เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ให้เอื้อต่อการศึกษา 
เพื่อสร้างจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็น
รากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 
 
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย : บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
 
อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย : ประยุกต์พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 
 
อัตลักษณ์บัณฑิต : มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มี ๙ ประการ (นวลักษณ์) ได้แก่ ๑. มีปฏิปทา
น่าเลื่อมใส ๒. รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ๓. มีศรัทธา  อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา ๔. มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา ๕. มีความใฝ่รู ้ใฝ่คิด ๖. มีน้ำใจเสียสละเพื่อส่วนรวม ๗. มีโลกทัศน์
กว้างไกล ๘. มีความเป็นผู้นำด้านจิตใจและปัญญา ๙. มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนให้เพียบพร้อมด้วย
คุณธรรมจริยธรรม 



ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
 เป้าประสงค์ : อาจารย์มีความความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธ
นวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
 ตัวชี้วัด :  
  ๑. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางศาสนาหรือเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนาหรือพัฒนา
คุณธรรม 
  ๒. ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแต่ระดับชาติหรือนานาชาติ 
  ๓. ระดับความสำเร็จของอาจารย์ที่จัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการหลักพระพุทธ 
ศาสนามุ่งผลสัมฤทธิ์ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  ๔. ร้อยละของอาจารย์ที่มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะเทคโนโลยี 
   
 กลยุทธ์ :  
  ๑. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ หรือความ
เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา 
  ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้างผลงานทางด้านวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
  ๓. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  ๔. พัฒนา และยกระดับศักยภาพอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศ
และเทคโนโลยี 
 
 โครงการ: 
  ๑. โครงการเพิ่มทักษะ (Upskill) 
  ๒. โครงการเสริมสร้างความรู้การพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการและงานวิจัย 
  ๓. โครงการพัฒนาคณาจารย์แบบมืออาชีพ 
  ๔. โครงการเพิ่มศักยภาพอาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
 เป้าประสงค์ : อาจารย์มีความความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธ
นวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
 ตัวชี้วัด :  
  ๑. ระดับความสำเร็จของส่วนงานที่นำหลักพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กร 
  ๒. ร้อยละความสำเร็จการติดตามและประเมินผลการทางานด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ทุกส่วนงาน 
  ๓. ร้อยละของส่วนงานจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
   



 กลยุทธ์ :  
  ๑. พัฒนาและส่งเสริมการนาหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กร 
  ๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๓. ส่งเสริม สนับสนุนส่วนงานจัดการศึกษาเข้าสู่ระบบเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
โครงการ: 
  ๑. โครงการส่งเสริมการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
  ๒. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ตามหมวด ๕ ของ 
EdPEx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรด์้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศกึษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปญัญาและคุณธรรม 
โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ 

๑. โครงการเพิ่มทักษะ (Upskill) อาจารย ์ ม ี ค ว ามร ู ้ ค ว า ม
เช ี ่ ยวชาญในศาสตร ์และ
สามารถบ ู รณาการพ ุทธ
นวัตกรรมกับกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

ร ้อยละของอาจารย์ท ี ่มี
ค ุณว ุฒ ิทางศาสนาหรือ
เป ็ นผ ู ้ เ ช ี ่ ย วชาญด ้ าน
ศ า ส น า ห ร ื อ พ ั ฒ น า
คุณธรรม 

๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

๒. กิจกรรมในโครงการ: อบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การออกแบบหลักสูตร
ที ่ม ุ ่งเน ้นผลลัพธ ์การเร ียนรู ้ตาม
แ น ว ท า ง  Outcome-Based 
Education (OBE)” ค ร ั ้ ง ท ี ่  ๑ /
๒๕๖๘ 

อาจารย ์ ม ี ค ว ามร ู ้ ค ว า ม
เช ี ่ ยวชาญในศาสตร ์และ
สามารถบ ู รณาการพ ุทธ
นวัตกรรมกับกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

ระด ับความสำเร ็จของ
อาจารย์ที่จัดกระบวนการ
เรียนรู้และบูรณาการหลัก
พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า มุ่ ง
ผ ล ส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ ต า ม
คุณลักษณะบัณฑิตที ่พึง
ประสงค์ 

๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 

๓. ก ิจกรรมในโครงการ: “การ
พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการจัดซือ้
จ ัดจ้างเทคนิคการจัดร่างขอบเข
ดของงาน (TOR) การจ ้ าง เหมา
บริการ การกำหนดราคากลาง การ
พิจารณาผลการประกวดราคา การ
บริหารสัญญา การควบคุมงานจ้าง 
การตรวจรับพัสด ุอย่างมืออาชีพ 
และแนวทางแก้ปัญหาข้อบกพร่อง” 

มีระบบการบร ิหารจัดการ
องค์กรวิถีพุทธ 

ร ้อยละความสำเร ็จการ
ต ิดตามและประเมินผล
การทำงานด้วยหลักธรร
มาภิบาลของทุกส่วนงาน 

๓๘,๗๙๖.๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๙

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการทั่วไป 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรด์้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศกึษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปญัญาและคุณธรรม 
โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
ผู้รับผดิชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ : ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
๑. กิจกรรมในโครงการ: อบรมด้าน
กฎหมายสำหรับบุคลากร 

การบริหารจัดการองค์กรโดย
ใช้หลักพระพุทธศาสนาบูรณา
การก ับการบร ิหารจ ัดการ
สมัยใหม่ การติดตาม และ
ประเมินผลการทำงานด้วย
ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ข อ ง
หน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของสว่น
ง า น ท ี ่ น า ห ลั ก
พระพุทธศาสนามาใช้ใน
การบริหารจัดการองค์กร 

๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๙

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการทั่วไป 




