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๑. หลักการและเหตุผลความจำเป็น 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถาบันการศึกษาในกำกับของรัฐ และเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์
แห่งคณะสงฆ์ไทยที ่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู ่หัว รัชการที ่ ๕  
ได้ทรงสถาปนาขึ้นเพื่อเป็นสถาบันการศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นที่จะให้เป็น “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ และสร้างพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม” มุ่งท่ีจะผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา มีปฏิปทาที่น่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด มีความเป็นผู้นำทางจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา มีศรัทธาที่จะอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
มีโลกทัศน์กว้างไกล มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย ดังที่กล่าวมา ในท่ามกลางความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ กระแสความเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน และความก้าวหน้าของศาสตร์ต่าง ๆ 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้นจำเป็นต้องมีความรู ้เกี ่ยวกับหลักการบริหารงานมหาวิทยาลัย 
คุณลักษณะของหัวหน้างาน องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์กร และการศึกษาดูงานเพ่ือ
เพิ่มพูนประสบการณ์ด้านการบริหาร ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว จึ งได้จัดทำหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยขึ้น 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ทั่วไป 
 เพื่อเสริมสร้างความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับหลักการบริหารงานมหาวิทยาลัย คุณลักษณะของหัวหน้าส่วน
งาน องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์กร และการศึกษาดูงานในประเทศ เพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณ์ด้านการบริหารแก่ผู้บังคับบัญชาระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน้ 
 ๒.๒ วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 หลังจากได้ร ับการฝึกอบรมแล้ว ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมจะมีศิลปะการเป็นผู ้นำและผู ้ตามที ่ดี  
มีความสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีวิสัยทัศน์สำหรับหัวหน้างานและมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน มี
ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการสื่อสารและการเสนองาน และมีความสามารถ
ประสานความร่วมมือกับผู้บริหารในส่วนงานต่าง ๆ ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓. ลักษณะกิจกรรม 
 การบรรยายเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด การฝึกปฏิบัตินำเสนอความคิดเห็นหลักจากฝึก
ปฏิบัติ การวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไข เน้นการเรียนรู้ จากการปฏิบัติจริง การศึกษาดูงานในพื้นที่
การศึกษาตัวอย่าง ของความสำเร็จทั้งในประเทศและต่างประเทศ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อนำประสบการณ์
จริงมาวิเคราะห์ เรียนรู้ร่วมกันในประเด็นสำคัญ ฝึกการวางแผนและปฏิบัติการตามแผน 
 
๔. เป้าหมายผลผลิต 
 ๔.๑ เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

เพ่ือพัฒนานักบริหารให้พร้อมสำหรับการดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนงานที่มีความสามารถ ดังต่อไปนี้ 
  ๔.๑.๑ เป็นผู้นำที่มีความสามารถในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย กำหนดทิศทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อยกระดับศักยภาพผู้บริหาร  
สู่ผู้บริหารต้นแบบ มีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือพัฒนาปัญญาและคุณธรรมตามกลุ่ม ๔ 
  ๔.๑.๒ เป็นผู้นำต้นแบบที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน มีภาวะผู้นำด้านการบริหารองค์กรสู่
ความยั่งยืน และมีความหลากหลายในโลกดิจิทัล เพ่ือนำไปพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  ๔.๑.๓ เป็นผู้นำที่มีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถวิเคราะห์และบริหารงานแบบบูรณาการ มีการ
วางแผนกลยุทธ์แบบบูรณาการและเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติได้ 
 ๔.๒ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้น ส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัย เข้าอบรม 
 ๔.๓ เป้าหมายเชิงเวลา 

โครงสร้างหลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ซึ่งจะมีโครงสร้างหลักสูตรสำหรับพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ เนื้อหาหลักสูตร จำนวนชั่วโมงเรียน ทักษะ
ด้านภาวะผู้นำ และทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (อ้างอิงสมรรถนะ ก.พ.) ซึ่งแบ่งเนื้อหาแต่ละหลักสูตรออกเป็น ๓ หลักสูตร
ดังนี้ 

๔.๓.๑ หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูง จำนวน  ๓๐ ชั่วโมง ระยะเวลาอบรม ๓ วัน ๒ คืน 
๔.๓.๒ หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับกลาง จำนวน  ๔๒ ชั่วโมง ระยะเวลาอบรม ๔ วัน ๓ คืน 
๔.๓.๓ หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับต้น จำนวน  ๕๔ ชั่วโมง ระยะเวลาอบรม ๕ วัน ๔ คืน 

 
๕. กรอบทักษะในการพัฒนาในหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ประกอบด้วย ๒ กลุ่ม ๘ ทักษะ ดังนี้ 

ทักษะด้านภาวะผู้นำ (Leadership Skillset) 
จำนวน ๖ ทักษะ 

ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) 
จำนวน ๒ ทักษะ 

๑. การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ   
    (Demonstrating Integrity) 
๒. การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  
    (Developing Vision and Strategy) 
๓. การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร  

๑. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
๒. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว  
    (Communicating and Influencing) 
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ทักษะด้านภาวะผู้นำ (Leadership Skillset) 
จำนวน ๖ ทักษะ 

ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) 
จำนวน ๒ ทักษะ 

    (Developing Self and Others, and Engaging Others) 
๔. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการทำงานบูรณาการและความ 
    ร่วมมืออย่างเต็มที่ (Facilitating Hyper-Collaboration) 
๕. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  
    (Driving Innovation and Change) 
๖. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์  
    (Driving Execution and Results) 

ที่มา : กรอบมาตรฐาน หลักสูตรนกับริหารระดับสูง (ฉบับท่ี พ.ศ. ๒๕๖๓) สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. 
 
๖. โครงสร้างหลักสูตรสำหรับพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้น  

ระดับสูง ระดับกลาง ระดับต้น 
๑. พลิกโฉมการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองความท้าทายของ
สถาบันอุดมศึกษาในศตวรรษ
ต่อไป 

๑. การบริหารองค์กรสู่ความยั่งยืน 
 
 

๑. การบริหารงานแบบบูรณาการ 

๒. การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
สู่องค์กรดิจิทัล (Digital 
Organization)  

๒. การบริหารความหลากหลาย 
ในโลกดิจิทัล (Diversity and 
Digital Soft Power)  

๒. การเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล 
(Digital Transformation) 

๓. หลักธรรมาภิบาล 
ของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  

๓. ธรรมาภิบาลการบริหารงาน 
ในสถาบันอุดมศึกษา 

๓. การบริหารงาน 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

๔. ยกระดับศักยภาพผู้บริหาร 
สู่ผู้บริหารต้นแบบ 
(Leadership Role Model) 

๔. ภาวะผู้นำกับการบริหารองค์กรสู่
ความยั่งยืน  

๔. การจัดการกระบวนการ 
เพ่ือสร้างนวัตกรรม  

 
๕. นโยบายสาธารณะ และ 
    การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

องค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๕. การบริหารนโยบายและ
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

๕. การวางแผนกลยุทธ 
แบบบูรณาการและเชื่อมโยง 
สู่การปฏิบัติ 

๖. การบริหารจิตและเจริญปัญญา  ๖. การบริหารจิตและเจริญปัญญา ๖. การบริหารจิตและเจริญปัญญา 

๗. การสรุปองค์ความรู้เพ่ือใช้
พัฒนาองค์กร 

๗. การสรุปองค์ความรู้เพ่ือใช้พัฒนา
องค์กร 

๗. การสรุปองค์ความรู้เพ่ือใช้พัฒนา
องค์กร 
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๗. รายละเอียดหลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้น 
 ๗.๑ หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับสูง 

หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๑. พลิกโฉมการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา 
ความท้าทายของ
สถาบันอุดมศึกษาใน
ศตวรรษต่อไป 

๑.๑ ทิศทางอุดมศึกษา
ไทยกับการจัด
การศึกษา มจร 

๑.๒ ความท้าทาย ของ 
สถาบันอุดมศึกษา 
ในศตวรรษต่อไป 

๑.๓ อุดมศึกษากับ
ความคาดหวังใน
การพัฒนา
ประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 

๑.๔ วิเคราะห์บริบท 
แนวทางการพลิก
โฉม มจร เพ่ือ
การศึกษาของ
ประเทศไทย 

บรรยาย และ 
อภิปราย
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหาร
สามารถ
วิเคราะห์ความ
ท้าทาย ความ
ได้เปรียบและ
โอกาสเพ่ือใช้ใน
การบริหาร 
มจร ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 

๓  
 
 
 

✓ 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 

✓ 
 
 
 

✓ 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ✓ 
 
 
 

 

๒. การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา 
สู่องค์กรดิจิทัล 

๒.๑ สารสนเทศที่
จำเป็นสำหรับการ
บริหารงาน
อุดมศึกษา 

บรรยาย และ 
อภิปราย
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารมี
ความรู้ความ
เข้าใจในการ

๓  
 
 
 

✓ 
 
 
 

✓ 
 
 
 

 ✓ ✓  ✓ 
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

(Digital 
Organization) 

๒.๒ การปรับเปลี่ยน
มหาวิทยาลัยให้
เป็นองค์กรดิจิทัล
รับภาวะปกติใหม่ 
(Smart 
Organizations 
for Next 
Normal) 

๒.๓ กระบวนทัศน์ 
การบริหารและ
ส่งเสริมนวัตกรรม
เชิงพุทธ  

เปลี่ยนแปลงสู่
องค์กรดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

๓. หลักธรรมาภิบาล 
ของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓.๑ การยึดหลักนิติ
ธรรมและ
กฎหมายปกครอง
ในการบริหาร
อุดมศึกษา 

๓.๒ การบริหารความ
เสี่ยงทางการเงิน 
(Financial Risk 
Management) 

บรรยาย และ 
อภิปราย
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหาร
สามารถกำหนด
ทิศทางและ
ขับเคลื่อนองค์
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
(วัดผลตาม ITA 
และ EdPEx) 

๖ ✓   ✓  ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๓.๓ การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยยุค 
Disruptive 
Dominos 

๓.๔ ฝึกปฏิบัติการ
ระดมความคิด
เพ่ือยกระดับ 
ธรรมาภิบาล 
ในองค์กร 

๔. ยกระดับศักยภาพ
ผู้บริหารสู่ผู้บริหาร
ต้นแบบ 
(Leadership Role 
Model) 

 

๔.๑ ผู้นำแบบ มจร 
ตามกระบวนทัศน์
เพ่ือพัฒนาปัญญา
และคุณธรรม 

๔.๒ แนวทางการสร้าง
นักวิชาการเพ่ือรับ
ใช้สังคม 
(Societal 
Contribute) 

๔.๓ การสร้าง
วัฒนธรรมและ
ค่านิยมองค์กร 

บรรยาย และ 
อภิปราย
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารมี
ศักยภาพ และ
เป็นผู้นำ
ต้นแบบ 

๓   ✓ ✓   ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๔.๔ ฝึกปฏิบัติการ
เสริมสร้าง
บุคลิกภาพทาง
สังคม 

๕. นโยบายสาธารณะ 
และการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กรที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๕.๑ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง
มหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ
ระดับโลก 

๕.๒ นโยบายสาธารณะ
กับทิศทางการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 

๕.๓ การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์กับการ
จัดการศึกษาของ 
มจร 

๕.๔ การวิเคราะห์
ยุทธศาสตร์กับ
การบริหาร มจร 
ในโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 

บรรยาย และ 
อภิปราย
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารมี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
สามารถกำหนด
นโยบายการ
บริหารแบบ
บูรณาการได้ 

๖    ✓ ✓ ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๕.๕ การบริหารองค์กร
ภายใต้สภาวะ
วิกฤต 

๕.๖ ฝึกปฏิบัติการ
ระดมความคิด
เพ่ือกำหนด
ยุทธศาสตร์ที่
สร้างการ
เปลี่ยนแปลง 

๖. การบริหารจิตและ
เจริญปัญญา 

๖.๑ ทักษะการโค้ชของ
ผู้บริหารระดับสูง 

๖.๒ การบริหารด้วย 
(Soft Power) 

๖.๓ การพัฒนาตน 

ฝึกปฏิบัติ ผู้บริหารมี
ทักษะของผู้นำ
ยุคใหม่ 

๖ ✓  ✓   ✓  ✓  

๗. การสรุปองค์ความรู้ 
    เพ่ือใช้พัฒนาองค์กร 

๗.๑ การนำองค์ความรู้
มาเชื่อมโยงบริบท
การทำงานเพ่ือ
นำเสนอแนวคิด
การพัฒนาหัวข้อ 
“Innovation 
Project” 

การนำเสนอ
ผลงานแบบ
กลุ่ม 

ผู้บริหาร
สามารถกำหนด
ทิศทางนโยบาย
การสร้าง
นวัตกรรม
องค์กรได้ 

๓          
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 ๗.๒ หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับกลาง 

หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๑. การบริหารองค์กร 
    สู่ความยั่งยืน 
 
 

๑.๑ ทิศทางการบริหาร 
มจร สู่การเป็น
มหาวิทยาลัย
ระดับโลก 

๑.๒ บทบาทผู้บริหาร
กับการสร้าง
วัฒนธรรมและ
ค่านิยมสู่ความ
ยั่งยืน 

๑.๓ การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยยุค 
Disruptive 

๑.๔ วิเคราะห์แนวทาง
การขับเคลื่อนส่วน
งานภายใต้บริบท
ที่เปลี่ยนไป 

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหาร
สามารถกำหนด
วิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงที่
มีผลกระทบต่อ
องค์กรได้ 

๖  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  

๒. การบริหารความ ๒.๑ ระบบการจัดการ   
      ผลการดำเนินงาน 
      แบบบูรณาการ 

บรรยาย 
อภิปราย 

ผู้บริหาร
สามารถ
ยกระดับ

๖   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

    หลากหลาย 
    ในโลกดิจิทัล  
    (Diversity and  
    Digital Soft  
    Power)  

๒.๒ การบริหารข้อมูล 
      และเทคโนโลย ี
      ให้พร้อมใช้ 
๒.๓ การเสริมสร้าง 
      องค์กรแห่งการ  
      เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
๒.๔ ฝึกปฏิบัติการระดม 
      ความคิดเพ่ือการ    
      วิเคราะห์ระบบ 
      และกระบวนการ 
      เพ่ือนำสู่องค์กร  
      ดิจิทัล 

กระบวนการ 
ด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ และ
เป็นดิจิทัล 

๓. ธรรมาภิบาลการ
บริหารงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

๓.๑ คุณธรรม 
จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร 

๓.๒ การบริหารงาน
ด้านการงบ 
ประมาณ การเงิน 
การบัญชี  

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหาร
สามารถบริหาร
ตน และ
บริหารงานให้
เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๖ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

การบริหารพัสดุ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

๓.๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย
ให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๔ การประเมินองค์กร
ตามแนวทาง 
สู่ความเป็นเลิศ 

๓.๕ ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ
จัดทำแผนยกระดับ
ธรรมาภิบาลองค์กร 

๔. ภาวะผู้นำกับการ
บริหารองค์กรสู่
ความยั่งยืน  

๔.๑ เทคนิคการโน้ม
น้าวจิตใจผู้อ่ืน 
(How to win and 
inspire the 
people) 

๔.๒ การเป็นผู้นำแบบ 
มจร 

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นำที่นำไป
ประยุกต์ใน
องค์กรได้ 
 

๖ ✓ ✓ ✓    ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๔.๓ การขับเคลื่อน
ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

๔.๔ ฝึกปฏิบัติการระดม
ความคิดและฝึก
ปฏิบัติแนวทางการ
นำค่านิยมและ
วัฒนธรรม 
สู่การปฏิบัติ 

๕. การบริหาร
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติ 

๕.๑ การจัดการ 
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือ
ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

๕.๒ การบูรณาการ
นโยบายสาธารณะ 
นโยบายคณะสงฆ์  
สู่การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร 

๕.๓ การจัดการความ
เสี่ยง และการ
จัดการภายใต้วิกฤต 

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหาร
สามารถจัดทำ
แผน
ยุทธศาสตร์เพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคตค 

๖  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม 
กลุ่ม ๔ L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๕.๔ การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๕.๕ ฝึกปฏิบัต ิ
การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 
แบบบูรณาการ 

๖. การบริหารจิตและ
เจริญปัญญา 

๖.๑ การพัฒนา 
Growth Mindset 

๖.๒ พัฒนาทักษะ Soft 
Skill  

๖.๓ การพัฒนาตน 

ฝึกปฏิบัติ ผู้บริหารมี
ทักษะของผู้นำ
ยุคใหม่ 

๖ ✓  ✓ ✓    ✓  

๗. การสรุปองค์
ความรู้เพื่อใช้
พัฒนาองค์กร 

๗.๑ การนำองค์ความรู้
มาเชื่อมโยงบริบท
การทำงานเพ่ือ
นำเสนอแนวคิด
การพัฒนาหัวข้อ 
“Improvement 
Project” 

การนำเสนอ
ผลงาน
รายบุคคล 

ผู้บริหาร
สามารถ
ยกระดับ
กระบวนการ
ทำงานสู่องค์กร
แห่งความเป็น
เลิศ 

๖          
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 ๗.๓ หลักสูตรอบรมผู้บริหารระดับต้น 

หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) ปัญญาและ

คุณธรรม กลุ่ม ๔ 
L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 

๑. การบริหารงาน 
แบบบูรณาการ 

๑.๑ ทิศทางการ
ทำงานเพ่ือมุ่งสู่
การเป็นผู้บริหาร
แบบมืออาชีพ 

๑.๒ การวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก
เพ่ือบริหาร
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

๑.๓ บทบาทหน้าที่ใน
การบริหารงาน
สมัยใหม่ 

๑.๔ การสร้างทีมงาน
เพ่ือผลงานที่เป็น
เลิศ 

๑.๕ เทคนิคการ
มอบหมายงาน
และการติดตาม

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารระดับ
ต้นมีความรู้
ความสามารถ
ในการ
บริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

๙  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม กลุ่ม ๔ 

L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 
ผลงานอย่าง
ประสิทธิผล 

๑.๖ ฝึกปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถะ
การบริหารงาน 

๒. การเปลี่ยนผ่านสู่
องค์กรดิจิทัล 
(Digital 
Transformation) 

๒.๑ การจัดการ
สถาปัตยกรรม
ข้อมูล 
(Architecture   

      Information) 
๓.๒ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ
สมัยใหม่ เพ่ือการ
บริหารและ
จัดการ 

๓.๓ การจัดการข้อมูล
และเทคโนโลยี
สารเทศให้พร้อม
ใช้ 

๓.๔ ระบบสารบรรณ
และการ
บริหารงาน

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารระดับ
ต้นมีความรู้
ความเข้าใจใน
การจัดเตรียม
ความพร้อม
เพ่ือเปลี่ยนผ่าน
สู่องค์กรดิจิทัล 

๙    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม กลุ่ม ๔ 

L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 
เอกสารในยุค
ดิจิทัล 

๓.๕ การจัดการความรู้
สู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

๓.๖ ฝึกปฏิบัต ิ
การจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลเพ่ือ
สร้าง
สถาปัตยกรรม
องค์กร 

๓. การบริหารงาน 
ด้วย 
หลักธรรมาภิ
บาล 

๓.๑ การบริหารงาน
ตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ  
ระเบียบ วิธี
ปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัย 

๓.๒ การบริหารความ
ขัดแย้งและการ
เจรจาต่อรอง 

๓.๓ การบริหาร
จัดการความเสี่ยง

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารระดับ
ต้นสามารถมี
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารงาน
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล 

๑๒ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม กลุ่ม ๔ 

L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 
เพ่ือความสำเร็จ
และยั่งยืนของ
องค์กร 

๓.๔ Excellence 
Framework กับ
การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
การเป็น World 
Class 
University 

๓.๕ หลักการและแนว
ทางการ
บริหารงานด้าน
การเงิน การคลัง 
และการจัดทำ
งบประมาณ งบ
การเงินของ
มหาวิทยาลัย 

๓.๖ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
และพัฒนา
ศักยภาพทีมงาน 
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม กลุ่ม ๔ 

L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 
๓.๗ ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ
จัดทำแผนปฏิบัติ
การยกระดับธรร
มาภิบาลองค์กร 

๔. การพัฒนาภาวะ
ผู้นำ 

 

๔.๑ ภาวะผู้นำกับ
ทักษะที่สำคัญใน
อนาคต 

๔.๒ การสร้าง
วิสัยทัศน์และ
ความคิด
สร้างสรรค ์

๔.๓ หลักการติดตาม 
ประเมินผล  

และการให้
ข้อเสนอแนะ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๔ ทักษะการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ 

๔.๕ ทักษะในการ
จัดการตัวเอง  

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารระดับ
ต้นมีภาวะผู้นำ
ตามท่ีองค์กร
กำหนด 

๖  ✓ ✓ ✓    ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม กลุ่ม ๔ 

L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 
และการสร้างทีมงาน

เพ่ือผลงานที่เป็น
เลิศ 

๔.๖ ฝึกปฏิบัติทักษะ
การเป็นผู้นำ 

๕. การบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ 

๕.๑ การบริหาร
องค์กรสมัยใหม่ 

๕.๒ เทคนิคการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการ
ตามกรอบการ
บริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

๕.๓ การยกระดับ
คุณภาพงาน 
คุณภาพคน 

๕.๔ เครื่องมือการ
บริหารงานเชิงกล
ยุทธ์ (KM, RM, 
BCP, QSHE)  

๕.๕ การเขียนแผน 
แผนงาน 

บรรยาย 
อภิปรายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารระดับ
ต้นมีความรู้
ความเข้าใจ
และสามารถ
บริหารงานเชิง
ยุทธศาสตร์ได้ 

๖  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม กลุ่ม ๔ 

L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 
โครงการ 
งบประมาณแบบ
บูรณาการ 

๕.๖ การมอบหมาย 
ติดตาม และการ
สอนงาน 

๕.๗ การประสานงาน
เพ่ือผลสำฤทธิ์ 

๕.๘ ฝึกปฏิบัติการ
เขียนแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

๖. การบริหารจิต
และเจริญปัญญา 

๖.๑ การพัฒนา Soft 
Skills 

๖.๒ การสร้าง
จิตสำนึก 

๖.๓ การพัฒนาตน 

ฝึกปฏิบัติ ผู้บริหารระดับ
ต้นสามารถ
บริหารตน 
บริหารคน และ
บริหารงานได้ 

๖ ✓  ✓ ✓    ✓  

๗. การสรุปองค์
ความรู้เพื่อใช้
พัฒนาองค์กร 

๗.๑ การนำองค์
ความรู้มา
เชื่อมโยงบริบท
การทำงานเพ่ือ
นำเสนอแนวคิด
การแก้ไขปัญหา

การนำเสนอ
ผลงาน
รายบุคคล 

ผู้บริหารระดับ
ต้นสามารถ
ยกระดับ
กระบวนการ
ทำงานสู่องค์กร

๖          
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หัวข้อ รายละเอียด วิธีการ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
จำนวน
ชั่วโมง 

กรอบมาตรฐาน 
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น (ก.พ.) 

ปัญญาและ
คุณธรรม กลุ่ม ๔ 

L1 L2 L3 L4 L5 L6 S1 S2 
และยกระดับ
คุณภาพงาน  
“Continuous 
Improvement 
Project” 

แห่งความเป็น
เลิศ 
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๘. คุณสมบัติผู้เข้าร่วมอบรม 
 ๘.๑ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สัดส่วนผู้เข้าอบรมจาก ๑) ตำแหน่งบริหารวิชาการ ได้แก่ อธิการบดี 
รองอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการศูนย์ ผู้อำนวยการวิทยาลัย และผู้ช่วย
อธิการบดี ๒) ตำแหน่งอำนวยการ ได้แก่ ผู ้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี  ผู ้อำนวยการสำนักงานวิทยาเขต  
๓) ศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ 
  ๘.๒ หลักสูตรผู ้บริหารระดับกลาง สัดส่วนผู ้เข้าอบรมจาก ๑) ตำแหน่งบริหารวิชาการ ได้แก่  
รองคณบดี รองผู้อำนวยการสถาบัน รองผู้อำนวยการสำนัก รองผู้อำนวยการศูนย์ รองผู้อำนวยการวิทยาลัย และ
หัวหน้าภาควิชา ๒) ตำแหน่งอำนวยการ ได้แก่ รองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี รองผู้อำนวยการสำนักงาน
วิทยาเขต เลขานุการสำนักงานคณบดี ผู ้อำนวยการกอง ผู ้อำนวยการส่วน ผู ้อำนวยการสำนักงานบริหาร 
ผู้อำนวยการอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และผู้อำนวยการโรงเรียน ๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผู ้อำนวยการหลักสูตร ๔) 
ตำแหน่งเชี่ยวชาญ และชำนาญการพิเศษ 
 ๘.๓ หลักสูตรผู ้บริหารระดับต้น สัดส่วนผู ้เข้าอบรมจาก ๑) ตำแหน่งบริหารวิชาการ ได้แก่  
รองหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าสาขาวิชา ๒) ตำแหน่งอำนวยการ ได้แก่ รองผู้อำนวยการกอง รองผู้อำนวยการส่วน 
รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหาร รองผู้อำนวยการอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และรองผู้อำนวยการโรงเรียน ๓) 
อาจารย์ ๔) ตำแหน่งชำนาญการ  
 
๙. ตัวช้ีวัด 
 ๙.๑ ตัวช้ีวัดความสำเร็จด้านระยะเวลา 
  ผู้เข้าร่วมอบรมจะต้องมีระยะเวลาเข้าร่วมกิจกรรมตลอดทั้งหลักสูตร นับเป็นรายชั่วโมง ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๕   
 ๙.๒ ตัวช้ีวัดความสำเร็จด้านผลงาน 
  ผู้เข้าอบรมต้องจัดทำรายงานการนำองค์ความรู้มาเชื่อมโยงบริบทการทำงานเพื่อนำเสนอ
แนวคิดการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพงานอย่างน้อย ๑ เรื่อง โดยนำเสนอเป็นผลงานทางวิชาการเป็นราย
กลุ่มหรือรายบุคคล ตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
 
๑๐. วิธีวัดผลสัมฤทธิ์ 
 ๑๐.๑ ตัวช้ีวัดผลผลิต 
  ๑๐.๑.๑ จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
  ๑๐.๑.๒ ร้อยละของความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
  ๑๐.๑.๓ ระดับสมรรถนะของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
  ๑๐.๑.๔ คุณภาพของผลงาน/โครงรของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 ๑๐.๒ ตัวช้ีวัดผลผลิต 
  ๑๐.๒.๑ ความก้าวหน้าในอาชีพของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ๑๐.๒.๒ ระดับผลการปฏิบัติงานของผู้ได้รับการพัฒนา 
  ๑๐.๒.๓ ระดับความสำเร็จของงาน/โครงการที่ดำเนินการจริงในส่วนงานของผู้ที่ได้รับการพัฒนา 
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๑๑. งบประมาณ 
 ๑๑.๑ ประมาณการค่าใช้จ่ายฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง ตลอดหลักสูตร  

เป็นจำนวนเงิน ๑,๘๐๓,๙๙๐.๐๐ บาท (หนึ่งล้านแปดแสนสามพันเก้าร้อยเก้าสิบบาทถ้วน) 
 ๑๑.๒ ประมาณการค่าใช้จ่ายฝึกอบรมนักบริหารระดับกลาง ตลอดหลักสูตร 
  เป็นจำนวนเงิน ๑,๔๒๖,๔๙๐.๐๐ บาท (หนึ่งล้านสี่แสนสองหมื่นหกพันสี่ร้อยเก้าสิบบาทถ้วน) 
 ๑๑.๓ ประมาณการค่าใช้จ่ายฝึกอบรมนักบริหารระดับต้น ตลอดหลักสูตร 
  เป้นจำนวนเงิน ๗๕๒,๖๐๐.๐๐ บาท (แจ็ดแสนห้าหมื่นสองพันหกร้อบถ้วน)  
 
๑๒. สถานที่ดำเนินการอบรม 
 ๑๒.๑ ผู้บริหารระดับสูง ให้จัดอบรมภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ๑๒.๒ ผู้บริหารระดับกลาง ให้จัดอบรมในวิทยาเขต หรือวิทยาลัย ที่มีความพร้อมด้านห้องอบรม และ
สถานที่พัก 
 ๑๒.๓ ผู้บริหารระดับต้น ให้จัดอบรมในส่วนกลาง วิทยาเขต หรือวิทยาลัย ที่มีความพร้อมด้านห้องอบรม 
และสถานที่พัก 
 
๑๓. ส่วนงานที่รับผิดชอบ 
 กองกลาง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๖ - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๒๗ - 
 

 

 
 

คำสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ที่  ๕๒๐ /๒๕๖๖ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้น 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

------------------------- 
 เพ่ือให้การดำเนินงานปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้น  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๗ (๑) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแต่งตั้งให้ผู้มีรายนามดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง 
ระดับกลาง และระดับต้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วย :- 

๑. อธิการบด ี ที่ปรึกษา 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ที่ปรึกษา 

๓. รองอธิการบดีฝ่ายวายแผนและพัฒนา ที่ปรึกษา 

๔. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต ที่ปรึกษา 

๕. รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ที่ปรึกษา 

๖. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ ที่ปรึกษา 

๗. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ประธานกรรมการ 
๘. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป รองประธาน 
๙. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 

๑๐. คณบดีคณะสังคมศาสตร์ กรรมการ 
๑๑. ผู้อำนวยการสำนักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
๑๒. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี กรรมการ 
๑๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนงบประมาณ กรรมการ 
๑๔. ผู้อำนวยการกองแผนงาน กรรมการ 
๑๕. พลอากาศตรี หญิง ดร.พัชรี พิพิธสุขสันต์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๖. นางสาวนวลทิพย์ โกมลเมศ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๗. นายอริยะ สกุลแก้ว  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๘. ดร.สายพิรุณ เพิ่มพูล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๙. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป กรรมการและเลขานุการ 
๒๐. รองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๑. ผู้อำนวยการกองกลาง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 



- ๒๘ - 
 

๒๒. ผู้อำนวยการกองวิชาการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๓. ผู้อำนวยการส่วนงานบริหาร สถาบันพระไตรปิฎกศึกษา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ให้คณะกรรมการชุดนี้ มีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้  
 ๑. พิจารณาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับต้น 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วัน และให้เสนอคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลเพื่อพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้ต่อไป 
 ๒. กำหนดนโยบาย แนวทางการบริหาร การจัดการหลักสูตร กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์การคัดเลือกหรือ
ถอดถอนผู้เข้ารับการฝึกอบรม และติดตามผลสัมฤทธิ์ของการจัดหลักสูตร 
 
   ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง ณ วันที่  ๒๔  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศ.ดร.) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



- ๒๙ - 
 

 


