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Ĕ 
 

ėŜŅĬŜŅ 
 

 ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮ
šŤŦş'ȮŏĮƦĬŐįĬĚŅĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮěŉĚœħƟŒľƟĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĮƖȮšŤťťȮőħĵŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸįĸŇĨȮ
ŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŐįĬȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬĮƖĨƞŀœĮȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŀœĮȮ 
 
 

ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťť 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĕ 
 

ĽŅĶĭńĠ 
 
ėŜŅĬŜŅ  Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ  ĕ 
ĭĪĪňŗȮŠ ĭĪĬŜŅ Š 
 Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ Š 
 Š,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ Š 
 Š,ŢȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ š 
 Š,ţȮĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ š 
   
ĭĪĪňŗȮš įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ

ĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
Ţ 

 š,ŠȮŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ Ţ 
 š,šȮĔĸĵŋĪīƢŐįĬıńĥĬŅĭŋĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ Ţ 
 š,ŢȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĽƞĺĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶ 

Ť 

   
ĭĪĪňŗȮŢ ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚ

ĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮ 
Ŧ 

 HR ŠȮıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬħŇěŇĪńĸ 

ŧ 

 HRȮšȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĪńĬĽĴńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟ ŠŢ 
 HR ŢȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ Šţ 
 HR ţȮıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ šŢ 
 HR ŤȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıĶƟŀĴħƟŅĬĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
šŢ 

   
ĭĪĪňŗȮţ ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ŢŠ 
 ţ,ŠȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė ŢŠ 
 ţ,šȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ŢŠ 
   
ĳŅėįĬĺĔ ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ Ţš 

 
 
 
 
 



 

ĭĪĪňŗȮŠ 
ĭĪĬŜŅ 

Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ
œħƟĪĶŅĭĩŉĚȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀħňĕƟŀŏĽňĵȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮőėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚœĺƟŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőėĶĚ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
šŤťťȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶȮĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬňŘȮ
Š'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮőħĵȮěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳŅĶĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ-ȮĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟĪĶŅĭĩŉĚĭĪĭŅĪėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬĪňŗěŃȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĴňŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ-ĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ
ĶŃħńĭĔĸƞŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭĨƟĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 3'ȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĔŅĶȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠĪňŗěŃŒľƟ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĪĶŅĭĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬěŉĚĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮĔŅĶ
ĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭŏĕƟŅĶńĭĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮš'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŒĬĮƖĩĬńħœĮȮŢ'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĨƞŀĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĪĭĪĺĬȮŐĸŃȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĮƖĨƞŀœĮȮ 
 
Š,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 Š,š,ŠȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮőħĵĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĮƤĠľŅȮŐĸŃĕƟŀĭĔıĶƞŀĚ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐįĬ 

 Š,š,šȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮƖ
ĩńħœĮ 
 
 



š 
 

Š,ŢȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮůȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,,ȮšŤťť 
 
Š,ţȮĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 Š,ţ,ŠȮĔŜŅľĬħŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚ
ĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ 
 Š,ţ,šȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'Ȯ 
 Š,ţ,ŢȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĕƟŀȮŠ,ţ,šȮĶĺĭĶĺĴœħƟĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ 
 Š,ţ,ţȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŏĽĬŀĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

ĭĪĪňŗȮš 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
 

ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮ
šŤŦş'ȮœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮŠȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨ
ŒľƟĴňĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĴňįĸĽĶŋĮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

š,ŠȮŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ȮȮ š,Š,ŠȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ 

ȮȮȮȮȮȮš,Š,šȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 

š,šȮĔĸĵŋĪīƢŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FPȮ0ȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĪńĬĽĴńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟ 

FPȮ1ȮȮȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

FPȮ2ȮȮȮıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 

FPȮ3ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıĶƟŀĴħƟŅĬĮƤĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴ 

FPȮ/ȮȮȮıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬħŇěŇĪńĸ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĭĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĽĶƟŅĚıŋĪīĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴŵ 
 

 



ţ 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮš,ŠȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮ

ĔńĭȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 



Ť 
 

š,ŢȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĽƞĺĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢ ŐįĬıńĥĬŅĭŋĸėŅĔĶȮı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴň
ĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴ 

Š,ŢȮŀŅěŅĶĵƢĴň
ėĺŅĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅ
ĔŅĶıŋĪīĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

Š,Ţ,ŠȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĻŅĽĬŅľĶŊŀŏĮƦĬ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĻŅĽĬŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ėŋĦīĶĶĴ 
 
 

Š,Ţ,ŠȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴň
ėŋĦĺŋĥŇȮľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

Š,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ
&Upskill'Ȯ 
 
 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

  Š,Ţ,šȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴň
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐĨƞ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

Š,Ţ,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

š,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
 

  Š,Ţ,ŢȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŋƞĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

Š,Ţ,ŢȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏıŊŗŀĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśėŋĦĸńĔļĦŃ
ĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 
 

+ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃ
ŏįĵŐįƞ 

  Š,Ţ,ţȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĪńĔļŃ
ħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

Š,Ţ,ţȮıńĥĬŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı
ŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ţ,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ŀŅěŅĶĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

+ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃ
ŏįĵŐįƞ 



ť 
 

ĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢ ŐįĬıńĥĬŅĭŋĸėŅĔĶȮı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴň
ĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴ 

Ť,ŢȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĺŇĩňıŋĪī 

Ť,Ţ,ŠȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽƞĺĬ
ĚŅĬĪňŗĬŜŅľĸńĔıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
 
 

Ť,Ţ,ŠȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅľĸńĔ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
 
 

Ť,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

+ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃ
ŏįĵŐįƞ 
+ȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĔŇěĔŅĶĬŇĽŇĨ 

  Ť,Ţ,šȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĪŋĔĽƞĺĬ
ĚŅĬ 

Ť,Ţ,šȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ť,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮ 
 

  Ť,Ţ,ŢȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

Ť,Ţ,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĺĬĚŅĬěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏĔĦĤƢėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

Ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĨŅĴľĴĺħȮ
ŤȮĕŀĚȮEdPEx 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĭĪĪňŗȮŢ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 

 
ĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťťȮœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮ&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮ
šŤŦş'Ȯ 
Ȯ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŠšȮŏħŊŀĬȮŒĝƟŏĮƦĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĨŋĸŅėĴȮšŤťŤȮůȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮšŤťť'ȮȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮšȮėĶńŘĚėŊŀȮĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĺĪňŗȮŠȮ&ŠȮĔ,ė,ȮšŤťŤȮĩŉĚȮŢŠȮĴň,ė,Ȯ
šŤťť'ȮĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĪňŗȮšȮ&ŠȮŏĴ,ĵ,ȮšŤťťȮůȮŢşȮĔ,ĵ,ȮšŤťť'ȮőħĵŐĭƞĚőėĶĚĔŅĶľĸńĔȮŕȮŀŀĔŏĮƦĬȮŠŦȮ
őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮĞŉŗĚĴňįĸĭĶĶĸŋĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮŠŤȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃœĴƞĭĶĶĸŋȮěŜŅĬĺĬȮšȮ
őėĶĚĔŅĶȮ 
 ěŅĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĔŅĶ
ĺńħįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴħńĚĬňŘ 
 
 ĔŅĶėŜŅĬĺĶėƞŅėŃŐĬĬȮ 
 ėŜŅĬĺĦėƞŅįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 
 
 
  

ŐĪĬėƞŅ 
 ;Ȯ ŠŤ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮX Šşş 
  Šť 

; ĶƟŀĵĸŃȮŨţ 
 ĪńŘĚĬňŘȮįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮĴň
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŠŠȮĨńĺĝňŘĺńħȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮŠťȮĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞĪňŗȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨţ 

 
ĪńŘĚĬňŘȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťťȮĴňħńĚĬňŘ 
 
 
 

ěŜŅĬĺĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮX Šşş 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚľĴħ 
 
 



ŧ 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťť 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮůȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,,ȮšŤťť 
 
HR Š ıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬħŇěŇĪńĸ 
ĔĸĵŋĪīƢ ĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗıĶƟŀĴħƟŅĬĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

Š,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
 

Š,ŠȮĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĔŀĚĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 

+ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĪŅĚĻŅĽĬŅľĶŊŀŏĮƦĬ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ĻŅĽĬŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ėŋĦīĶĶĴ 

Ŧş 
 

ĭĶĶĸŋ ĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮťȮ
ĝńŗĺőĴĚ'ȮěńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŦȮĴň,ė,Ȯťť 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŤťȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 Š,šȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬ 
ĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĔŀĚĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 

 ŧŤ ĭĶĶĸŋ +ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴěĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
+ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĕŀĭĶńģŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮNo Gift 
Policy 
+ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚľĸńĔŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮ
&ħƟŅĬıńĽħŋ' 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮŦȮ
ĝńŗĺőĴĚ'ȮěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀȮšŢȮĴň,ė,Ȯťť 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŧťȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴŠŧťȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 
 



Ũ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

 Š,ŢȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĨŀĭĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŨȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗȮŠş 

   +ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨłȮŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĴňĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨłȮ 
+ȮœħƟĮĶńĭĮĶŋĚėŌƞĴŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
+ȮœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴĺĸ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŀńıĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
+ȮœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶĽĶĶľŅȮ
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀńıĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
+ȮœħƟěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŨȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠşȮŐĭĭ
ĨĶĺěĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸŀńıĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 

ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸ
ĨŀĭĕƟŀėŜŅĩŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŨȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ
ŠşȮŒĬĺńĬĪňŗȮ17 ĴňĬŅėĴȮ2566 ŏĺĸŅȮ
09,00 ůȮ18,00 Ĭ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ
104 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
+ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŜŅĬĺĬȮŠȮ
ėĶńŘĚȮ&ťȮĝńŗĺőĴĚ' 
+ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨłȮŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮľŅĶŊŀĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
łȮ 
+ȮĮĶńĭĮĶŋĚėŌƞĴŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ 
+ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŀńıĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
+ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀńı
ĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
+ȮěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗȮŨȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠşȮŐĭĭĨĶĺěĔŅĶ
ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸ
ŀńıĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 

š,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

š,ŠȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶ 

+ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ťş ĭĶĶĸŋ ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĽŃħĺĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬ
œħƟ 

+ȮĴňĽĩŇĨŇȮľĬƞĺĵĬńĭĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĶŃĭĭȮ 
+ȮĴňĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ
ŴħňŏĵňŗĵĴŵ 



Šş 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĶŃĭĭ
ħŇěŇĪńĸ 

Ţ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶȮDeveloper 
ĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃĔŅĶŏĕňĵĬ
őĮĶŐĔĶĴȮ1ȮĶŃħńĭȮĨƟĬȮĔĸŅĚȮ
ĽŌĚ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

+ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ťş ĭĶĶĸŋ ȮĴňĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮApplication 
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮţȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮ4ťšȮ
ĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮšŠȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŠŦȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 Ţ,šȮȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
&ŏĬƟĬŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĪňŗĴň
ŀĵŌƞŐĸƟĺ' 
ľĸńĔĽŌĨĶ Pre+CCNA2 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ įŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
 
 
 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮŤȮ
ĝĴ,'Ȯ 
+ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮšŠȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴȮšŠȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 Ţ,ŢȮŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ*Ȯš 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ įŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴ 
 

+ȮěńħŀĭĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ*ȮšȮ&ěŜŅĬĺĬȮŧȮĝĴ,'Ȯ
ůȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮţšŤȮĶŌĮľĶŊŀėĬ
ĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮšŦŨȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 



ŠŠ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

 Ţ,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ įŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶ
ħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
ĝĴ,'Ȯ 
+ȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŧŨȮȮĶŌĮėĬ 
ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮŧŢȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 Ţ,ŤȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬ Google Forms 
ĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗȮGoogle 
Drive 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ įŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňĪńĔļŃȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬ Google Forms ŐĸŃ
ĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗȮGoogle DriveȮ 
 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮȮ&ěŜŅĬĺĬȮŢȮ
ĕĴ,'Ȯ 
+ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮšŨšȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴȮŠţťȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 Ţ,ťȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&REG'ȮĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĔŅĶŏĚŇĬ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĶŃĭĭŐĸŃĨńŘĚľĬňŘŒĬĶŃĭĭĪŃŏĭňĵĬ
ĬŇĽŇĨœħƟŐĸŃĴňĪńĔļŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&REG'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮŢ
ĝĴ,'Ȯ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŦşȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴȮŠŠšȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 



Šš 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

 Ţ,ŦȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮMicrosoft Teams 
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴňĴňĪńĔļŃȮ
ħƟŅĬȮMicrosoft TeamsȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟěĶŇĚ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
ĕĴ,' 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŤŧȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŢŨȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 Ţ,ŧȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭĮĶŃĝŋĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
MCU e+meetingȮ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĮĶŃĝŋĴ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮMCU e+meetingȮĪńŘĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢȮ
ŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 

+ȮŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŢȮėĶńŘĚȮĽƞĺĬĔĸŅĚȮŠȮėĶńŘĚȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨȮŠȮėĶńŘĚȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮŠȮėĶńŘĚȮĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ěŜŅĬĺȮŢȮĝĴ,' 
+ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠşšȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬ
ĔŅĶŀĭĶĴȮŦţȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 Ţ,ŨȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ťş ĭĶĶĸŋ ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDevelperȮ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

+ȮŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ŦŧȮĝńŗĺőĴĚ' 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮšŠȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŠŦȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴň 



ŠŢ 
 

 
HR š ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĪńĬĽĴńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟ 
ĔĸĵŋĪīƢ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮEdPEx ľĴĺħȮŤ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ţ,ŠȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶȮ
&OP'ȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
&ľĴĺħȮŦ'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx' 
Ȯ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵıŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽƞĺĬ
ĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻ 

Ţş ĭĶĶĸŋ +ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĶƞŅĚ
ŀĚėƢĔĶȮ&OP'ȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
&ľĴĺħȮŦ'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ
ŏĸŇĻȮ&EdPEx' 
+ȮĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶńĭŏĸƞĴȮSAR őėĶĚĔŅĶȮEdPExȮ8Ȯ
šşşȮĶŀĚȮŀĺ, 
+ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĕňĵĬ
ĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇœħƟ 

+ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮţȮėĶńŘĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮšŧȮĝńŗĺőĴĚ 
+ȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮŢšȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴň 

 ţ,šȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵıŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĪĶŅĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 

+ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮšȮėĶńŘĚȮěŜŅĬĺĬȮŠŤȮ
ĝńŗĺőĴĚȮěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬĪňŗȮţ*ȮŠŧ+ŠŨȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

Ť,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŌƞ

Ť,ŠȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮ 
CbNCvȮľĴĺħȮŤ 

ŧş ĭĶĶĸŋ ĴňŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅ
ĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĝƞĺĚ

+ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ



Šţ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĨŅĴľĴĺħȮ
ŤȮĕŀĚȮEdPEx' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťȮůȮšŤŦş' 
 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĔŀĚĔĸŅĚ 

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮ&ı,Ļ,Ȯ
šŤťťȮůȮšŤŦş'ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮĶŃħńĭ
ĨƟĬ 
+ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĝńħŏěĬ 
+ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
+ȮĴňȮRoad Map ŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĪňŗȮŠŢȮ&ı,Ļ,Ȯ
šŤťťȮůȮšŤŦş' 
+ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵŀīŇĔŅĶĭħňŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
+ȮįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťťȮŏĴŊŗŀĺńĬ
ěńĬĪĶƢĪňŗȮŢȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťťȮ 

 
HR Ţ ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢ ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĽŌƞĴŊŀŀŅĝňı 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ť,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėĦŅěŅĶĵƢŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 

ť,ŠȮĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
&Ĵėŀ,š'ȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮCHE 
Curriculum Online 
&CHECO'Ȯ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŋƞĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ťş ĭĶĶĸŋ +ȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅ
ĽŌƞĶŃĭĭȮCHE Curriculum 
Online  
+ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŨȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĸŃȮšȮĺńĬȮ
&ěŜŅĬĺĬȮŠţţȮĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŤşȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŠţŤȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴň 



ŠŤ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

+ȮĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 ť,šȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,Ȯ
šŤťŤŵ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
+ȮĔŀĚĺŇĝŅĔŅĶ 

  ĭĶĶĸŋ œħƟŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮŦȮ
ĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŧťȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŠŧťȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

Ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ŀŅěŅĶĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Ŧ,ŠȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıȮĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĴňĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ťş ĭĶĶĸŋ œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
Massive Online Open Course 
&MOOC'ȮĴňĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ
ŠŨȮĺŇĝŅ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮšȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮŢšȮ
ĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮţŤȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮţšȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵ 

ŧ,ŠȮĔŇěĔĶĶĴȮľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅĭŋėėĸŒľƟ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶƢ
ĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ı,Ļ,ȮšŤťţ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĴňįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞĶŃħńĭĝŅĨŇ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ţş ĭĶĶĸŋ +ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬħƟŅĬĔŅĶĕŀ
ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŀ
ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĪĶŅĭĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŨȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮťŢȮ
ĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮššŤȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŠŨŧȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮœĴĴň 



Šť 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

 +ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 ŧ,šȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĭŌĶ
ĦŅĔŅĶıŋĪīĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŜŅľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

  ĭĶĶĸŋ ŧ,šȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıŋĪī
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
+ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
+ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵıŋĪīĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŜŅľĶńĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮŦȮ
ĝńŗĺőĴĚ'ȮŒĬĺńĬĪňŗȮŠȮĔ,ı,ȮšŤťť 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŢŤȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŢşȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮœĴĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴňȮ 

 ŧ,ŢȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮ&ĸŌĔœĔƞ'ȮĶŋƞĬȮ
ŠŢȮ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵıŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

  ĭĶĶĸŋ ĬńĔĺŇěńĵĪĶŅĭȮŐĸŃŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶ
ŏĕňĵĬĚŅĬĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 
+ȮľĴĺħĪňŗȮŠȮĮĶńĝĠŅĔŅĶĺŇěńĵȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĺŇěńĵ 
+ȮľĴĺħĪňŗȮšȮĔŅĶĔŜŅľĬħőěĪĵƢ
ĔŅĶĺŇěńĵ 
+ȮľĴĺħĪňŗȮŢȮĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĔĶŀĭ

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮěŜŅĬĺĬȮťŢȮ
ĝńŗĺőĴĚ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴȮŦşȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮťŤȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮ8ȮĴň 



ŠŦ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ĨńĺŐĮĶȮĶŃħńĭĴŅĨĶĺńħȮŐĸŃ
ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠȮĔŜŅľĬħőěĪĵƢŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴėŇħĶƞĺĴĔńĭĽĴŅĝŇĔ
ŒĬĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĮƤĠľŅĺŇěńĵŒĬ
ŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽĶŋĮĔŅĶĔŜŅľĬħ
őěĪĵƢĺŇěńĵȮėŜŅĩŅĴĺŇěńĵȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇ 2 İƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬ
ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮ 
+ȮHome Room &ĪĭĪĺĬ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĺŇěńĵ
ĪňŗŀĭĶĴŒĬĺńĬŐĶĔȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅĨńĺ
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ'Ȯ 
+ȮľĴĺħĪňŗ 4,1 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĔŅĶĔŜŅľĬħĕĬŅħ
ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ 
+ȮľĴĺħĪňŗ 4,2 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮ 



Šŧ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĬŜŅŏĽĬŀĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ŠȮŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮšȮ 
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸȮ 
+ȮHome Room &ĪĭĪĺĬ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĺŇěńĵ
ĪňŗŀĭĶĴŒĬĺńĬĪňŗĽŀĚȮŐĬŃĬŜŅĨńĺįŌƟ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ'Ȯ 
+ȮľĴĺħĪňŗ 4,3 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D'ȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
+ȮľĴĺħĪňŗ 4,3 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D'ȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
+ȮľĴĺħĪňŗ 5 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĺńħȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴ
ėĸŅħŏėĸŊŗŀĬěŅĔĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶ



ŠŨ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıėĺŅĴĨĶĚŐĸŃ
ėĺŅĴŏĪňŗĵĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĺŇěńĵĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 
+ȮHome Room &ĪĭĪĺĬ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĺŇěńĵ
ĪňŗŀĭĶĴŒĬĺńĬĪňŗĽŅĴȮŐĸŃŏĸŊŀĔ
ĮĶŃīŅĬĶŋƞĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ'Ȯ 
+ȮľĴĺħĪňŗ 6 ľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬ
ĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
œĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺńħȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 



šş 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬ
ĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĕĵŅĵįĸĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀ
ĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
+ȮHome Room &ĪĭĪĺĬ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĺŇěńĵ
ĪňŗŀĭĶĴŒĬĺńĬĪňŗĽňŗȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶ'Ȯ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀŏĽĬŀ
ĔŅĶĺŇěńĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀĵŀħ
œĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĺŇěńĵěŅĔĔŅĶŀĭĶĴȮ 

Ũ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢĨŅĴȮ
competency ĪňŗĔŜŅľĬħ 

Ũ,ŠȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵıŋĪī
ĻŅĽĨĶƢĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&IBSC' 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔĶĔŜŅľĬħ 

ťş ĭĶĶĸŋ +ȮŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĪĭĪĺĬŐĸŃ
ŐĽħĚľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮJob 
Description ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěĪňŗĨĶĚĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŢȮėĶńŘĚȮěŜŅĬĺĬȮšŠȮ
ĝńŗĺőĴĚȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴħńĚĬňŘ 
Š'ȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮSmart Job Description 
for IBSC ěńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŤȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťŤ 
š'ȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮSmart Job Competency 
for IBSC ěńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšťȮĔ,ė,ȮšŤťŤ 



šŠ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

+ȮŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴȮ
Competency ŒľƟĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěœħƟ 
+ȮŀŅěŅĶĵƢĴňȮJob Description 
ŐĸŃĴňȮJob Competency ĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ 

Ţ'ȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮSmart Procedure for 
IBSC ěńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŨ+šşȮīńĬĺŅėĴȮ
šŤťŤ 

 
HR ţ ıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

Šş,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅľĶŊŀ
ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮ
&Role Model' 

Šş,ŠȮőėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭ
ĳŅļŅĭŅĸň 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ 

ĶƟŀĵĸŃįŌƟĬŜŅĪňŗŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĮƤĠĠŅ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

šŤ ĭĶĶĸŋ ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĳŅļŅ
ĸŅĸň+ŀńĚĔķļȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮLetŲs 
learn Pali+English during 
this Rains Retreat, 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮĨƞŀĽńĮħŅľƢȮ&ĪŋĔ
ĺńĬŀńĚėŅĶȮŢȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮĨńŘĚŐĨƞȮţȮ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ+ȮŠťȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŢŤşȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮšŤȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŠŠ,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔ

ŠŠ,ŠȮŏĶŊŗŀĚȮOutcome+
Based Education 
Curriculum Training 

 ŧş ĭĶĶĸŋ +ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶ
ĕŀĚȮOBE ĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĺńħįĸœħƟȮĔŅĶ

+ȮěńħĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠşȮůȮŠŠȮŏĴ,ĵ,ȮšŤťťȮ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĮƤĬĬŅ 



šš 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴŋƞĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

 
 
 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵıŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

ŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
+ȮœħƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĴňőŀĔŅĽıŇŏĻļŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴŀĭŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮħƟĺĵĔŅĶ
ěńħŏĨĶňĵĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
įĸĸńıīƢȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬƞŅěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĽńĬĨŇĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 



šŢ 
 

HR Ť ĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıĶƟŀĴħƟĺĵĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıĶƟŀĴħƟŅĬĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

Šš,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ
&Upskill' 

Šš,ŠȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŐĸŃıŋĪīĮĶńĝĠŅȮĕŀĚ
ėĦŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĪŅĚĻŅĽĬŅľĶŊŀ
ŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĻŅĽĬŅľĶŊŀ
ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴ 

Ťş ĭĶĶĸŋ +ȮŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ&Upskills'ȮĔŅĶĽŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ıŋĪīĮĶńĝĠŅ 
+ȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃıŋĪīĮĶńĝĠŅ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
+ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ıŋĪīĮĶńĝĠŅĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒľƟŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃ 
+ȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮȮ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŢȮėĶńŘĚȮ&ŠťȮĽńĮħŅľƢȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮŢšȮėĶńŘĚȮťţȮĝńŗĺőĴĚȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮŤȮ
ŏħŊŀĬ 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠŨşȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŢŦȮĶŌĮėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

 Šš,šȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ıŋĪīĻŅĽĬŅĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
&Upskill' 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ 

  ĭĶĶĸŋ ĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮ 
+Ȯcommunicative Grammar 
+ȮLanguage for Harmonizing 
Religions  
+ȮEnglish Change Lives  

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮĨƞŀĽńĮħŅľƢȮ&ĪŋĔ
ĺńĬŀńĚėŅĶȮŢȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮĨńŘĚŐĨƞȮŠŤȮ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮȮ+ȮšţȮŏĴļŅĵĬȮ
ı,Ļ,ȮšŤťť' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŢŦšȮĶŌĮľĶŊŀėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 



šţ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

+ȮEnglish for Propagating 
Buddhism in Scotland by 
Ajahn Sujan Sujano 

+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ
ŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŤşȮĶŌĮėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 Šš,ŢȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĬńĔıńĥĬŅ
ĶŃĭĭȮľĸńĔĽŌĨĶȮMassive 
Online Open Course 
&MOOC' 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŐĭĭȮMOOCȮ
œħƟ 
+ĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ
ŠŨȮĶŅĵĺŇĝŅ 

+ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮšȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮŢšȮ
ĝńŗĺőĴĚ'ȮěńħŒĬĺńĬĪňŗȮŢ+ţȮĴň,ė,ȮšŤťť 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮţŤȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴȮţšȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĺńħėĺŅĴĶŌƟľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴň 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮ
8ȮĴňȮ 

ŠŢ,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

ŠŢ,ŠȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĸŃĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŨ-šŤťŤȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮšŦȮ+ȮŢŠȮĔĶĔġŅėĴȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĬŜŅ
ľĸńĔ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶ 

Ţ ĭĶĶĸŋ +ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĸŃĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔ
ĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĸŃĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĺńĬȮ&ŤşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠŤšȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
Ȯ+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŤšȮ
ĶŌĮ-ėĬ 
Ȯ+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,šȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŠş-šŤťŤȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŠşȮ+ȮŠţȮĽŇĚľŅėĴȮ
šŤťŤ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮĬŇĽŇĨœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
īĶĶĴěŅĔĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃŒĬ
ĔŅĶĕŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĺńĬȮ&ŤşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠŤţȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 



šŤ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŤţȮ
ĶŌĮ-ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŢȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅ
ěŅĶĵƢ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŠŠ-šŤťŤȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŠŧȮ+ȮššȮĽŇĚľŅėĴȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ľĸńĔĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĽŀĬĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶģŅĬŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĬŇĽŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĺńĬȮ&ŤşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠŠťȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŠťȮ
ĶŌĮ-ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ţȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
ėĶńŘĚıŇŏĻļ-šŤťŤȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŠšȮ+ȮŠţȮĔńĬĵŅĵĬȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŢȮĺńĬȮ&ŢşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠşŢȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠşŢȮ
ĶŌĮ-ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŤȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŢȮĺńĬȮ&ŢşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠŦŠȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 



šť 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ėĶńŘĚĪňŗȮŠš-šŤťŤȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮšŢȮ+ȮšŤȮĔńĬĵŅĵĬȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŦŠȮ
ĶŌĮ-ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ťȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŠšȮ+ȮŠťȮĨŋĸŅėĴȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ œħƟŀŋĪŇĻĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐħƞȮ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭ
ĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮ
ĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬ
ėĸƟŅĵ 
ĺńĬŏĽħŖěĽĺĶĶėĨȮ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĺńĬȮ&ŤşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠŦŠȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŦŠȮ
ĶŌĮ-ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŦȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŦȮůȮŠŠȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĺńĬȮ&ŤşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠšşȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠšşȮ
ĶŌĮ-ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŧȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮĺńĬȮ&ŤşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮťŠȮĶŌĮ-ėĬ 



šŦ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮȮ&ėŀĶƢĽĬŅĬŅĝŅĨŇ' 
ėĶńŘĚĪňŗȮŢ-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŠŧȮůȮššȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮťŠȮĶŌĮ
ėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŨȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŢȮůȮťȮīńĬĺŅėĴȮšŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮţȮĺńĬȮ&ţşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠţťȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠţťȮ
ĶŌĮėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŠşȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŤ-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŢŠȮīńĬĺŅėĴȮůȮŢȮ
ĴĔĶŅėĴȮšŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮţȮĺńĬȮ&ţşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŠŢşȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠŢşȮ
ĶŌĮėĬ 
+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 



šŧ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

 ŠŢ,ŠŠȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮť-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮšŦȮůȮŢşȮĴĔĶŅėĴȮ
šŤťŤ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮţȮĺńĬȮ&ţşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŤţȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
Ȯ+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŤţȮĶŌĮ
ėĬ 
Ȯ+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŠšȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŦ-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŢȮůȮťȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
šŤťŤ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

Ȯ+ȮěŜŅĬĺĬȮţȮĺńĬȮ&ţşȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
Ȯ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŧşȮĶŌĮ-ėĬ 
Ȯ+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
Ȯ+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŧşȮĶŌĮ
ėĬ 
Ȯ+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŠŢȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮŧ-šŤťťȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮŢȮůȮŦȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ 
+ȮȮœħƟĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢȮĲƤĚĭĶĶĵŅĵ
īĶĶĴȮ 
+ȮœħƟĪĶŅĭĔŅĶĔŜŅľĬħŀŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔĶĶĴģŅĬ 

+ȮěŜŅĬĺĬȮţȮĺńĬȮ&ŠťȮĝƞĺĚŏĺĸŅ' 
+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮŨŦȮĶŌĮ-ėĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬŀĭĶĴȮ8ȮœĴƞĴňȮ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚŀĭĶĴȮ8ȮĴňĔŅĶĽƞĚȮĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŨŦȮĶŌĮ
ėĬ 



šŨ 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃ 

ȮȮ+ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅȮ8ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ŠŢ,ŠţȮőėĶĚĔŅĶŏįĵŐįƞ
īĶĶĴŃĪŅĚĽŊŗŀȮMCU TV 
ŀŀĬœĸĬƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

  ĭĶĶĸŋ +ȮœħƟĔŜŅľĬħŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŊŗŀȮMCU TV ŀŀĬœĸĬƢ 
+ȮœħƟıńĥĬŅĽŊŗŀȮMCU TV ŀŀĬœĸĬƢ 
+ȮœħƟŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĽńĚėĴħƟĺĵĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&MCU 
TV Online'ȮįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 
+ȮœħƟįĸŇĨĶŅĵĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĪŃĬŋĭŜŅĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

+ȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŠȮ
ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťţȮěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮŢşȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ħńĚĬňŘ 
 

Šţ,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ&ėŌƞĴŊŀȮ
ŐĸŃŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬ' 

 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴĪňŗ
ŀĚėƢĔĶĔŜŅľĬħ 

šş œĴƞĭĶĶĸŋ œĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  

ŠŤ,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 

ŠŤ,ŠȮėŌƞĴŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ȮȮĔŀĚĬŇĨŇĔŅĶ 
 

ěŜŅĬĺĬĕƟŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟŅĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

:Ţ ĭĶĶĸŋ +ȮĴňėŌƞĴŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
+ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬ 
+ȮĴňĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĽŊĭėƟĬ 

+ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔĮƖŏıŊŗŀŒľƟĪńĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
+ȮĴňĶŅĵĚŅĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĽŌĚœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭ
įƞŅĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢȮŴĔŀĚĬŇĨŇĔŅĶŵ 



Ţş 
 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴ 
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

őėĶĚĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĚŅĬ 

įĸįĸŇĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
ťť 

Šť,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

ĔŇěĔĶĶĴŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢȮ
ůȮŏěĶŇĠěŇĨĳŅĺĬŅȮ
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ 
 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8 
ĽĩŅĭńĬĺŇĮƤĽĽĬŅȮĔŀĚĽŊŗŀĽŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽƞĺĬ
ĚŅĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ĮƤĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴ 

šş ĭĶĶĸŋ įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃĬŇĽŇĨȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏěĶŇĠ
ıĶŃıŋĪīĴĬĨƢȮůȮŏěĶŇĠěŇĨĳŅĺĬŅȮ
ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ 
 

+ȮĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏěĶŇĠıĶŃıŋĪī
ĴĬĨƢȮ+ȮŏěĶŇĠěŇĨĳŅĺĬŅȮĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĽŜŅľĶńĭ
ĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬ 



 

ĭĪĪňŗȮţȮ 
ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŇħĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ

šŤťťȮĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶłȮĬńŘĬȮ
ėŊŀȮĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮƤĠľŅĪňŗıĭĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

 
ţ,ŠȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė 
 Š,ȮĕŅħĔŅĶĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴ 
 š,ȮĔŅĶěńħŏĔŖĭģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃľĴĺħľĴŌƞ 
 Ţ,ȮœĴƞœħƟěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 
 ţ,ȮœĴƞœħƟěńħŀĭĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 Ť,ȮĕŅħĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃ 
 ť,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĴňĨŅĶŅĚĚŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔŐĸŃĨĶĚĔńĭĺńĬŀĭĶĴȮěŉĚĴŀĭľĴŅĵ
įŌƟŐĪĬŏĕƟŅŀĭĶĴŐĪĬȮĞŉŗĚœĴƞĨĶĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬőėĶĚĔŅĶȮ 
 
ţ,šȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 Š,ȮėĺĶĴňĔŅĶĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟĔƞŀĬĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴ 
 š,ȮėĺĶĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĮĶŃĴĺĸįĸŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 Ţ,ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶŀĭĶĴŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬĶŋƞĬȮŕȮȮ 
 ţ,ȮėĺĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮőħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮŢşȮĝńŗĺőĴĚȮȮħńĚĬňŘ 

ţ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃħńĭĨƟĬ 
ȮȮ ţ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĶŃħńĭȮŏĝƞĬȮĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮ
ĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮȮ 
 ţ,ŢȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶ 
 ţ,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬĶŋƞĬȮ
ŐĸŃěńħĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮ 
 Ť,ȮȮėĺĶĴňĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀŀĔŏĮƦĬħƟŅĬȮŕȮŏĝƞĬȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħŀĭĶĴȮħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮħƟŅĬȮIT ħƟŅĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ť,ȮĔŜŅľĬħĨŅĶŅĚŀĭĶĴĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃŐěƟĚœĮĵńĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅŀĭĶĴŏĮƦĬĶŅĵĮƖ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĳŅėįĬĺĔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŢŢ 
 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťť 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮůȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,,ȮšŤťť 
Š,ŠȮĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮěńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŦȮĴňĬŅėĴȮšŤťťȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
őėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĲƤĚĴŅĔĔĺƞŅȮŠŤťȮ
ĶŌĮľĶŊŀėĬ 

 

 
 

Š,šȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀȮšŢȮ
ĴňĬŅėĴȮšŤťťȮ 
+ȮĴňĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮĴěĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
+ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĭĶńģŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮNo Gift Policy 
+ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚľĸńĔŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮ&ħƟŅĬıńĽħŋ' 

 
Š,ŢȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĨŀĭĕƟŀėŜŅĩŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ĪňŗȮŨȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠşȮěńħĮĶŃĝŋĴŒĬĺńĬĪňŗȮ17 ĴňĬŅėĴȮ2566 
ŏĺĸŅȮ09,00 ůȮ18,00 Ĭ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ104 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
+ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮ&ťȮĝńŗĺőĴĚ' 
+ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨłȮŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĴňŏĶŊŗŀĚľŅĶŊŀĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨłȮ 
+ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŌƞĴŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 
+ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴȮŀńıĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
+ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀńıĕŉŘĬŏĺŖĭœĞĨƢ 
+ȮěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŨȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠşȮ
ŐĭĭĨĶĺěĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸŀńıĕŉŘĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢ 

 



Ţţ 
 

š,ŠȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮĴňĽĩŇĨŇȮľĬƞĺĵĬńĭĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĶŃĭĭȮ 
+ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴħňŏĵňŗĵĴŵ 

 
Ţ,ŠȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭȮľĸńĔĽŌĨĶȮMassive 
Online Open Course &MOOC'ȮĴňĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀŀĬœĸĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ2.ȮĺŇĝŅȮěńħŀĭĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.+
//ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344ȮĦȮĺńħĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝŌĪŇĻȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1+2ȮĴňĬŅėĴȮ0344ȮĦȮŀŅėŅĶȮIBSC2Ȯ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėĦŅěŅĶĵƢȮ 
 
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĳŅıĶĺĴĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮ8ȮȮ 
/,ȮıŊŘĬĪňŗěńħŀĭĶĴėńĭŐėĭȮĺŇĪĵŅĔĶŏĕƟŅŐĬŃĬŜŅĵŅĔ 
0,ȮıŊŘĬģŅĬįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶȮ
Developer Ȯ 
3,ȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮMCU 
E+meeting, E+Testing, E+Learning, MCUMOOCȮ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔĶŃĨŋƟĬȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

  

 
 

 
1,0ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶ 
Pre+CCNA2ȮĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&3ȮĝĴ'ȮěńħŀĭĶĴ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343Ȯ.7,1.+/4,1.ȮĬ,ĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮĬŅĵĻĶňȮŐĔƟĺĚŅĴȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĬƟĬŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 



ŢŤ 
 

Ţ,ŢȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ*šȮ&ěŜŅĬĺĬȮ6ȮĝĴ,'Ȯ 
ĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔŅĶĨŇħĨńŘĚőĮĶŐĔĶĴȮěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ/7ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮ/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮĶĺĴȮ0Ȯ
ėĶńŘĚȮĴňĬŅĵĮƤĠĠŅȮĬĶŅıńĬīƢȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľĶŊŀ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
Ţ,ţȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ĔŅĶħŌŐĸŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĝĴ'ȮěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ13,00+16,30 Ĭ,ȮĴňĬŅĵŀĶĶĩıĸȮŀŇŗĴĺŇœĸ
ĺĶĶĦȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
Ţ,ŤȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬ Google Forms ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗȮ
Google DriveȮ&ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĕĴ'ȮȮ7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343Ȯ/1,..+
/4,1.ȮĬ,ȮĴňĬŅĵœĔĶļĶȮĶŅĝĬŇěȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

 
Ţ,ŦȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮMicrosoft Teams ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
&ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĕĴ,'ȮŀĭĶĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮ
ĬŅĵģŇĨŇĺńĥĬƢȮľĺńĚĽŋĕŒěȮŐĸŃĬŅĵœĔĶļĶȮĶŅĝĬŇěȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŜŅĔńĭĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

 



Ţť 
 

Ţ,ŨȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĮĶŃĝŋĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮMCU e+meetingȮ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ/ȮėĶńŘĚȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ/ȮėĶńŘĚȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&7ȮĝĴ,'ȮěńħŀĭĶĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343ȮĺŇĪĵŅĔĶőħĵȮĬŅĵœĔĶļĶȮĶŅĝĬŇěȮ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĚŅĬ
ĮĶŃĝŋĴ 
 

 
Ţ,ŠşȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĬńĔıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭȮľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħ
ŀĭĶĴȮěńħŀĭĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĺńĬĪňŗȮ1.+ŢŠȮĴĔĶŅėĴȮ0344ȮĺŇĪĵŅĔĶ
őħĵȮĬŅĵĬıħĸȮŏıŖĠĮĶŃĝŋĴȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ĭĶĶĵŅĵŏĶŊŗŀĚȮĮŌıŊŘĬģŅĬĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ/.Ȯ+/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344ȮĦȮĺńħĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝŌĪŇĻȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĺńĬĪňŗȮ0.+0/ȮŏĴļŅĵĬȮ0344ȮĦȮŀŅėŅĶȮIBSC ėĶńŘĚĪňŗȮ2Ȯ
ĺńĬĪňŗȮ06+1.ȮŏĴļŅĵĬȮ0344ȮĦȮŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔľŀĽĴŋħŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ0344Ȯ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ  

ţ,ŠȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮţȮėĶńŘĚȮěŜŅĬĺĬȮšŧȮĝńŗĺőĴĚȮ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮŠ'ȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬłȮěńħĕŉŘĬĺńĬĪňŗȮŠş+ŠŠȮĔ,ĵ,ȮšŤťŤȮŏĺĸŅȮ
şŨ,şş+Šť,şşȮĬ, 
ȮȮš'ȮĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŏĸƞĴȮSAR őėĶĚĔŅĶȮ
EdPEx8ȮšşşȮĶŀĭȮŀĺ,ȮŦ+ŧ*ȮŠţ+ŠŤ*ȮĴ,ė,ȮŐĸŃȮŠŠ+ŠšȮĔ,ı,Ȯ
šŤťť 
ȮȮȮȮȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮŢšȮĶŌĮ
ľĶŊŀėĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĶƞŅĚ
ŀĚėƢĔĶȮ&OP'ȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ľĴĺħȮŦ'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx'ȮĶńĭĲƤĚ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŏĸƞĴȮSAR őėĶĚĔŅĶȮEdPExȮ8ȮšşşȮ
ĶŀĚȮŀĺ,ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĕňĵĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇœħƟ 

 
 



ŢŦ 
 

ţ,šȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx'ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮšȮ
ėĶńŘĚȮěŜŅĬĺĬȮŠŤȮĝńŗĺőĴĚȮěńħĕŉŘĬŒĬĺńĬĪňŗȮţ*ȮŠŧ+ŠŨȮĴŇ,ĵ,ȮťŤ 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪĶŅĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı 

 
Ť,ŠȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
ĨŅĴľĴĺħȮŤȮĕŀĚȮEdPEx'Ȯ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚ
ĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
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ŀīŇĔŅĶĭħňŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔ
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ľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,š'ȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮCHE 
Curriculum Online &CHECO'ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŨȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĸŃȮ
šȮĺńĬȮ&ěŜŅĬĺĬȮŠţţȮĝńŗĺőĴĚ'ȮŐĸŃĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŤşȮĶŌĮľĶŊŀėĬȮ
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šŤťţȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŨȮėĶńŘĚȮ&ěŜŅĬĺĬȮťŢȮĝńŗĺőĴĚ'ȮĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢĴň
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ŏėĶŊŀĕƞŅĵ'Ȯ 
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ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĕĵŅĵįĸĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
ȮȮȮ+ȮHome Room &ĪĭĪĺĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ
ŀĭĶĴŒĬĺńĬĪňŗĽňŗȮŐĸŃŐĬŃĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶ'Ȯ 
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ȮȮȮ+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
ȮȮȮ+ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĺŇěńĵěŅĔĔŅĶŀĭĶĴ 

 
Ũ,ŠȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵıŋĪīĻŅĽĨĶƢĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&IBSC'ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŢȮėĶńŘĚȮěŜŅĬĺĬȮšŠȮĝńŗĺőĴĚȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮŠ'ȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮSmart Job Description for IBSC ěńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
ŠŤȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťŤ 
ȮȮȮȮš'ȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮSmart Job Competency for IBSC ěńħŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮšťȮĔ,ė,ȮšŤťŤ 
ȮȮȮȮŢ'ȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚȮSmart Procedure for IBSC ěńħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŨ+
šşȮīńĬĺŅėĴȮšŤťŤ 
ȮȮȮȮĞŉŗĚŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĪĭĪĺĬŐĸŃŐĽħĚľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
Job Description ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěĪňŗĨĶĚĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟȮŀŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ
ĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨŅĴȮCompetency ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅ
ĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěœħƟȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĴňȮJob Description ŐĸŃĴňȮJob 
Competency ĕŀĚŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ 

 

Šş,ŠȮőėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĳŅļŅĭŅĸň 
ȮȮȮȮȮȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮėĶńŘĚȮĨƞŀĽńĮħŅľƢȮ&ĪŋĔĺńĬŀńĚėŅĶȮŢȮĝńŗĺőĴĚ
ĨƞŀĽńĮħŅľƢȮĨńŘĚŐĨƞȮţȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ+ȮŠťȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĳŅļŅĸŅĸň+ŀńĚĔķļȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮLetŲs learn 
Pali+English during this Rains Retreat, 
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ŠŠ,ŠȮŏĶŊŗŀĚȮOutcome+Based Education Curriculum Training 
ȮȮȮȮěńħĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠşȮůȮŠŠȮŏĴ,ĵ,ȮšŤťťȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
ĽńĴĮƤĬĬŅȮIBSC ĴěĶ 
ȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮOBE ĔŅĶıńĥĬŅ
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĺńħįĸœħƟȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃœħƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪŜŅŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĴň
őŀĔŅĽıŇŏĻļŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŀĭŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮħƟĺĵĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴįĸĸńıīƢȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬƞŅěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĽńĬĨŇĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŉĔļŅ 

 
Šš,ŠȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃ
ıŋĪīĮĶńĝĠŅȮĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŢȮėĶńŘĚȮ&ŠťȮĽńĮħŅľƢȮȮěŜŅĬĺĬȮŢšȮėĶńŘĚȮ
ťţȮĝńŗĺőĴĚȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮŤȮŏħŊŀĬȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ
&Upskills'ȮĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃıŋĪīĮĶńĝĠŅȮőħĵ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŐĸŃıŋĪīĮĶńĝĠŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃıŋĪīĮĶńĝĠŅĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŒľƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀńĬ
ěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ėĦŅěŅĶĵƢĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃıŋĪī
ĮĶńĝĠŅŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮȮ 
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Šš,šȮőėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴŀńıĽĔŇĸĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĴěĶȮ&JcrŲqȮsnqigjjȮwmspȮClejgqfȮdmpȮ
@sbbfgqrȮJcarspcpqȮ_lbȮQr_ddȮmdȮKAS'ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮŠȮ
ėĶńŘĚȮĨƞŀĽńĮħŅľƢȮ&ĪŋĔĺńĬŀńĚėŅĶȮŢȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮĨńŘĚŐĨƞȮŠŤȮ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮȮ+ȮšţȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťť' 
ė ĺ Ņ Ĵ ĶŌƟ ŏ ıŇŗ Ĵ ĕŉŘ Ĭ Ȯ ŏ ĶŊŗ ŀ Ě ĕ ŀ ĚȮ 
+Ȯcommunicative Grammar 
+ȮLanguage for Harmonizing Religions  
+ȮEnglish Change Lives  
ȮȮ+ȮEnglish for Propagating Buddhism in Scotland by Ajahn 
Sujan Sujano 

 
Šš,ŢȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĬńĔıńĥĬŅĶŃĭĭȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
Massive Online Open Course &MOOC'ȮěńħŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮšȮėĶńŘĚȮ
&ěŜŅĬĺĬȮŢšȮĝńŗĺőĴĚ'ȮěńħŒĬĺńĬĪňŗȮŢ+ţȮĴň,ė,ȮšŤťťȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸ
ĶŃĭĭĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŐĭĭȮ
MOOCȮœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮŠŨȮĶŅĵĺŇĝŅ 

 
Šš,ŠȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ7-0343ȮŏıŊŗŀĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐħƞȮ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĖŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ05+
1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343Ȯ&3.ȮĝńŗĺőĴĚ'ȮĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇ
ĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅ
œĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĮĸńħĽĴĳŅĶȮĽĴĳŅőĶȮ*įĻ,ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ92 ĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĖŅĖĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ60ȮĶŌĮ-ėĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮĶĺĴȮ152 ĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
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ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 

 

 
Šš,šȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮȮ/.-0343 
ĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐħƞȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĬňıńĬĮƖľĸĺĚȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
/.+/2ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343Ȯ&3.ȮĝńŗĺőĴĚ'ȮĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋ
ĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
Ĩ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĮĸńħĽĴĳŅĶȮĽĴĳŅőĶȮ*įĻ,ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ//.ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ22ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ152ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 

 

 



ţţ 
 

 
Šš,ŢȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮ//-0343Ȯ&ėŀĶƢĽĬŅĬŅĝŅĨŇ' 
ĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐħƞȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĬňıńĬĮƖȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/6+00Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮ0343Ȯ&3.ȮĝńŗĺőĴĚ'ȮĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ
&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮ
ŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅœĽĺȮĠŅĦĺňőĶ*ȮħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/.7ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ//4ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 

 

 

 



ţŤ 
 

 
 

Šš,ţȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ&ėŀĶƢıŇŏĻļ'ȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽȮ/13ȮĮƖȮĽĩŅĮĬŅĴľŅ
ěŋĿŅłȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/0+/2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343Ȯ&1.ȮĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
ĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ65ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ1.1ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 

 

 

 



ţť 
 

 

 
Šš,ŤȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0343ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ01+03ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0343Ȯ&1.ȮĝńŗĺőĴĚ'ȮĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ
2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮ
ě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĮĸńħĽĴĳŅĶȮĽĴĳŅőĶȮ*įĻ,ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/0/ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ25ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ146ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 

 



ţŦ 
 

ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 
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ţŧ 
 

Šš,ťȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0344 
ŏıŊŗŀŀŋĪŇĻĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐħƞȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴ
ĬŅĩĭıŇĨĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬėĸƟŅĵĺńĬŏĽħŖěĽĺĶĶėĨȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/0+/4ȮĨŋĸŅėĴȮ0343Ȯ&3.ȮĝńŗĺőĴĚ' 
ĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮ 
ŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĮĸńħĽĴĳŅĶȮĽĴĳŅőĶȮ*įĻ,ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ///ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ4.ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ15/ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 

 
 

 

 

 



ţŨ 
 

Šš,ŦȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0344 
ĬƟŀĴĩĺŅĵŏĮƦĬŀŅěĶŇĵĭŌĝŅȮŐħƞȮŏěƟŅĮĶŃėŋĦĽĴŏħŖěıĶŃ
ıŋĥŅěŅĶĵƢȮ&ŀŅěȮŀŅĽĳĴľŅŏĩĶ'ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ5+//Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343Ȯ&3.ȮĝńŗĺőĴĚ'ȮĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃ
ĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĮĸńħĽĴĳŅĶȮĽĴĳŅőĶȮ*įĻ,ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ71ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ05ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ10.ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 
 

 
 

 

 

 



Ťş 
 

 
Šš,ŧȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-0344Ȯ&ėŀĶƢ
ĽĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/6+00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343Ȯ
&3.ȮĝńŗĺőĴĚ'ȮĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬ
ĝńŘĬȮ2'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
Ĩ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺĝŇĶīĶĶĴĺŇŏĪĻ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ71ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ05ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ10.ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 
 

 



ŤŠ 
 

 

 

 

 



Ťš 
 

 
 

Šš,ŨȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢĽŀĬĔĶĶĴģŅĬ
ĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/2+/3ȮīńĬĺŅėĴȮ0343Ȯ&0.ȮĝńŗĺőĴĚ'Ȯ 
ĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮ 
ŀ,ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĪĵŅĔĶ 
ȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ,Ȯ 
ȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĽĴĭŌĶĦƢȮĺŋĤōĥŇĔőĶ*ȮĶĻ,ħĶ, 
ȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĽŋĶŃĻńĔħŇśȮĮěōěĬōĨŏĽőĬ*ȮįĻ,ħĶ, 
ȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĮĶŃĵŌĶȮőĝĨŇĺőĶ*ȮħĶ, 
ȮȮ+ȮıĶŃĮĸńħĽĴĳŅĶȮĽĴĳŅőĶ*ȮįĻ,ħĶ, 
ȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ȮħĶ, 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮ+ȮıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ32ȮĶŌĮ 
 
ȮȮȮȮŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢȮŏıŊŗŀœĮĪŜŅ
ľĬƟŅĪňŗĽŀĬĔĶĶĴģŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĽƞĚ+ĽŀĭŀŅĶĴĦƢĔĶĶĴģŅĬ 
 

 
 

 

 



ŤŢ 
 

 

 
 

Šš,ŠşȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĬŇĽŇĨ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-0344 
ŀŋĪŇĻĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐħƞȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴ
ĬŅĩĭıŇĨĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳıȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1+4ȮīńĬĺŅėĴȮ0343Ȯ&2.ȮĝńŗĺőĴĚ' 
ĦȮŀŅėŅĶȮ50ȮĮƖȮıĶŃĺŇĽŋĪīŅīŇĭħňȮ&ľŀĜńĬĝńŘĬȮ2'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨ,ĸŜŅœĪĶȮŀ,
ĺńĚĬƟŀĵȮě,ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
ıĶŃĺŇĮƤĽĽĬŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃīĶĶĴĺĝŇĶĴŋĬňȮĺŇ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĮĸńħĽĴĳŅĶȮĽĴĳŅőĶȮ*įĻ,ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺĝŇĶīĶĶĴĺŇŏĪĻ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĴľŅĺĶŇĪīŇśīĶȮĺĶŏĺĪň*ħĶ, 
ȮȮȮ+ȮıĶŃėĶŌĺŇĬńĵīĶĦĶĚėƢȮģŇĨěŅőĶ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽńĬĨŇȮīĴōĴĮŅőĸ 
ȮȮȮ+ȮıĶŃĽĴŋľƢĖĵŋĨȮŀīŇĮƣōőĠ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮ+ȮĬŇĽŇĨĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ6/ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮ+ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬȮ43ȮĶŌĮ-ėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴȮ124ȮĶŌĮ-ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺĽĨŇĮƤĢģŅĬȮ2 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĪŜŅĺńĨĶĽĺħĴĬĨƢ 
ȮȮȮ+ȮĔŅĶĲƤĚīĶĶĴŃĭĶĶĵŅĵ 

 


