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ก 
 

ค าน า 
 
 สืบเนื่องจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มาเป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ และสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 
๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔ มีมติให้ ชะลอการใช้แผนพัฒนาระยะที่  ๑๓ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยออกไปก่อน จนกว่าสานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจะประกาศใช้แผน ๑๓ นั้น 
 มหาวิทยาลัยจึงได้น าแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ 
(พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๔) มาใช้ในการประเมินแผนในปี ๒๕๖๕ ซ่ึงเป็นแผนงานที่อยู่ภายใต้ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๔)  
 เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้ให้มี
การประเมินผลแผนการด าเนินงานดังกล่าวในปี ๒๕๖๕ โดยใช้การประเมินตาม  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลผลิต 
และผลการด าเนินงานตามแผนงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๔) และเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้รับทราบ
เกี่ยวกับความก้าวหน้าของแผน ปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาแผนบริหารงานบุคคลในปีต่อไป และ
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค์ต่อไป  
 
 

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 
 

สารบัญ 
 
ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
บทที่ ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ ๑ 
 ๑.๓ ระยะเวลาด าเนินการ ๑ 
 ๑.๔ วธิีด าเนินการ ๒ 
   
บทที่ ๒ ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๓ 

 ๒.๑ วิสัยทัศน์ แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓ 
 ๒.๒ พันธกิจ แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
๓ 

 ๒.๓ เป้าประสงค์ แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๔ 

 ๒.๔ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และแผนการ
ด าเนินงานในแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๖ 
ปีงบประมาณ (๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 

๖ 

   
บทที่ ๓ สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑๐ 

 การค านวณค่าคะแนน ๑๐ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร ๑๑ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๑๖ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ๒๒ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เสริมสร้างสุขภาวะองค์กรและความผูกพัน ๒๗ 
   
บทที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ๓๐ 
 ๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค ๓๐ 
 ๔.๒ ข้อเสนอแนะ ๓๐ 
   
ภาคผนวก ภาพประกอบการจัดโครงการ ๓๑ 

 
 
 
 



บทที่ ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การประเมินผลแผน เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ส าหรับประกอบการตัดสินใจเลือก เป็นทางเลือกช่วยให้ผู้บริหารได้ตระหนักถึงคุณภาพของโครงการที่ก าหนดไว้ 
ได้ทราบถึง ปัญหา อุปสรรค ข้อดีข้อเสีย ความเป็นไปได้ แนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินโครงการ 
ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจในการด าเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดเป็นแนวทางไว้เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมทั้งมีการติดตามประเมินผล การด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ไปสู่การปฏิบัติ โครง/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ ๑) 
แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ประจาปี ๒) มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร ๓) ให้
มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานน าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการร่วมกับการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน ๔) น าตัวชี้วัดใน
แผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล ส าหรับรายบุคคล ๕) มีการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานในระดับปฏิบัติการตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มี
การประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ๖) ทบทวนแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและปรับปรุงแผนฯ  

การประเมินแผนในครั้งนี้ ยังเป็นส่วนหนึ่งส าหรับเข้ารับการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจ าปี ๒) การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนของทุก
หน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผน ของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปีถนัดไป 
๓) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนต่อที่มหาวิทยาลัยเพ่ือน าผลการประเมินมาทบทวน และ ปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป  
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

 ๑.๒.๑ เพ่ือประเมินตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยท าการประเมิน ตรวจสอบ และศึกษาความก้าวหน้า ปัญหา และข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ ของแผน 

 ๑.๒.๒ เพ่ือเป็นการปรับปรุงแผน และพัฒนาบุคลากรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดในปี
ถัดไป 
 
๑.๓ ระยะเวลาด าเนินการ 
 ช่วงระยะเวลาด าเนินการ ตั้งแต่ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 



๒ 
 

๑.๔ วิธีด าเนินการ 
 ๑.๔.๑ ก าหนดและออกแบบการประเมินผลแผนไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๑.๔.๒ รวบรวมข้อมูลผลจากการด าเนินงานและจัดกิจกรรมตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๑.๔.๓ น าข้อมูลจากข้อ ๑.๔.๒ รวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์และท าการประเมินผลแผน 
 ๑.๔.๔ สรุปผลและรายงานผลการประเมินแผนเสนอต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 



บทท่ี ๒ 
ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือ
บริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ  ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
โดยการวิเคราะห์  SWOT  เพ่ือให้ทราบสภาวะที่แท้จริง  เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดของมหาวิทยาลัย ที่
สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่ต้องการ   ซึ่งในส่วนของการบริหารงานบุคคล  พบว่า  สิ่งที่
มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการ  ได้แก่  การก าหนดอัตราก าลังรองรับในแต่ละส่วนงาน การเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิ  
และต าแหน่งทางวิชาการให้อยู่ในระดับมาตรฐาน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด  การ
พัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้งการ
ส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  โดยน าแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency System) เป็น
เครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล  เพ่ือสามารถบ่งชี้
ความส าเร็จ  ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรค์ในการด าเนินงานตามแผน 

 ดังนั้น  เพื่อให้การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรระยะ  ๖  ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔)  
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนแม่บทในการพัฒนา
บุคลากรไว้  ๕  ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  
 ๑. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒. ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถระดับสากล 

 ๓. ปลูกฝังวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 ๔. พัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ๕. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
๒.๑ วิสัยทัศน์ แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่ “ความเป็นเลิศด้านพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ” 

๒.๒ พันธกิจ แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงก าหนดพันธกิจไว้ ๔ 
ประการ คือ 

 ๑. เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

  ๒. เสริมสร้างสุขภาวะองค์กรและความผูกพัน 

  ๓. ส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างยั่งยืน  
  ๔. สร้างเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมในการเป็นผู้น าด้านพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 
 

 



๔ 
 

๒.๓ เป้าประสงค์ แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
      



๕ 
 

 
  แผนภาพที่  ๒.๑ แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 



๖ 
 

๒.๔ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และแผนการด าเนินงานในแผนพัฒนาบุคลากร 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๖ ปีงบประมาณ (๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด 

แผนการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๑. บุคลากรมีขีด
สมรรถนะสูง 
(Competencies) 

HRSP 
๐๑ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาขีดความสามารถ
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร
ด้วย Competency 
Model 

๑) โครงการพัฒนาขดีความสามารถ
บุคลากรตามสายงาน 

- สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

 HRSP 
๐๒ 

ระดับความส าเร็จใน
กระบวนการบริหารงาน
บุคคล 

ปี
ฐาน 

๒.๕ ๓.๐ ๓.๕ ๔.๐ ๒. การวางแผนและ
บริหารก าลังคน 

๒) ทบทวนการจัดท ากรอบ
อัตราก าลังทีส่อดคล้องกับวิสยัทัศน์
พันธกิจมหาวิทยาลัย 

- สนง.อธิการบด ี
 

        ๓. การปรับปรุงระบบ
สรรหา คัดเลือก และ
รักษาบุคลากร 

๓) จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานใน
ระบบ สรรหา คดัเลือกและรักษา
บุคลากร 

- สนง.อธิการบด ี
 

         ๔) สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้
นโยบายการบริหารงานบุคคล และ
คู่มือการปฏิบตัิงานบริหารบุคคล 

- สนง.อธิการบด ี
 

         ๕) จัดท าระบบติดตามการ
ด าเนินงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน
บริหารงานบุคคล 

- สนง.อธิการบด ี
 

 HRSP 
๐๓ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
มีคุณวุฒิตรงสาย 

- - ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๔. ส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์
ประจ าให้มีวุฒิ
การศึกษาปรญิญาเอก
ตรงสาย 

๖) โครงการส่งเสริมการเรียน
ปริญญาเอก 

- สนง.อธิการบด ี
 



๗ 
 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด 

แผนการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

         ๗) จัดท าฐานข้อมลูแหล่ง
ทุนการศึกษา ฝึกอบรม ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

- สนง.อธิการบด ี
- กองวิเทศ
สัมพันธ์ 

๒. สรา้งผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
(Leadership Role 
Model) 

HRSP 
๐๔ 

 ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๕. ผู้น าต้นแบบ 
Leadership Role 
Model 

๘) ผู้น าต้นแบบ Leadership Role 
Model 

 

         ๙) โครงการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยต่อ
สังคม (University Social 
Responsibility) 

- สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด 

แผนการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๓. ยกระดับคณุภาพ
มาตรฐานการผลิต
บัณฑิต 

HRSP 
๐๕ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
มีต าแหน่งสูงขึ้น 

- - ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖. ส่งเสริมสนับสนุน
การเพิ่มต าแหน่งทาง
วิชาการ 

๑๐) กิจกรรมการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ./รศ./ศ.) 

- สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

๔. มีการพัฒนาคนตาม
เกณฑ์ TQF 

HRSP 
๐๖ 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในการท างาน 

- - ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๗. จัดท าหลักสตูร
พัฒนาบุคลากร 

๑๑) โครงการหลักสตูรดา้นการ
จัดการเรียนการสอนส าหรับ
ผู้บริหารวิชาการ (การบริหาร
อุดมศึกษา, นิเทศและพัฒนา
หลักสตูร) 

- สนง.อธิการบด ี
 

         ๑๒) โครงการอบรมผู้บริหารตาม
เกณฑ์ กพอ. 

 



๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด 

แผนการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๕. มีฐานข้อมลู
บุคลากรที่ทันสมัย เป็น
ปัจจุบัน 

HRSP 
๐๗ 

ระดับความส าเร็จในการใช้
ระบบฐานข้อมลูเพื่อการ
วางแผนและตัดสินใจ 

ปี
ฐาน 

๔ ๔ ๔ ๔ ๘. พัฒนาระบบความ
เชื่อมโยงของฐานข้อมูล
ที่มีอยู่กับการน าไปใช้
ในการพัฒนาบุคลากร 

๑๓) โครงการจดัท าระบบฐานข้อมูล
ประเมินขีดความสามารถบุคลากร
บนระบบเครือข่าย (กิจกรรมจัดท า
และพัฒนาระบบอบรมผู้ใช้ และ
ประเมินผล) 

- สนง.อธิการบด ี
- ส านักหอสมดุ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

         ๑๔) โครงการเช่ือมระบบฐานข้อมลู
ประเมินขีดความสามารถของ
บุคลากรกับระบบ HRIS 

- สนง.อธิการบด ี
 

๖. มีการจัดการความรู้
ที่เป็นระบบ 

HRSP 
๐๘ 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดการความรู ้

ปี
ฐาน 

๔ ๔ ๔ ๔ ๙. พัฒนากระบวนการ
จัดการความรู้เพื่อ
ตอบสนองยุทธศาสตร ์

๑๕) โครงการจดัการความรู ้ - สนง.อธิการบด ี
 

        ๑๐. Best Practice 
Sharing 

๑๖) โครงการส่งเสริมการจัดการ
ความรูสู้่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

- สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

        ๑๑. พัฒนาคลังความรู้
ที่ใช้ในงาน และความรู้
นวัตกรรม (Working & 
Innovation 
Knowledge) 

๑๗) โครงการพัฒนาระบบคลัง
ความรู ้

- สนง.อธิการบด ี
- ส านักหอสมดุ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

 
 
 
 



๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เสริมสร้างสุขภาวะองค์กรและความผูกพัน 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด 

แผนการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ 

๗. มีวัฒนธรรมความ
เป็นมหาจุฬาฯ  

HRSP 
๐๙ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินเชิงพฤติกรรม 

ปี
ฐาน 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๒.ขับเคลื่อน
วัฒนธรรมมหาจุฬา 

๑๘) โครงการส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรตามเอกลักษณ์
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

- สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

๘. บุคลากรมีขวัญและ
ก าลังใจ 

HRSP 
๑๐ 

ร้อยละความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อองค์กร 
(Engagement Survey) 

ปี
ฐาน 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๓. ส่งเสริมความ
ผูกพันของบุคลากร 

๑๙) โครงการองค์กรสร้างสุข ด้วย
กิจกรรม ๕ ส. 

- สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

๙. มีการสื่อสารแนว
ทางการบริหารทรัพย์
ยากรและข้อมูลภายใน
มหาวิทยาลยัอย่าง
ทั่วถึง 

HRSP 
๑๑ 

ร้อยละการรับรู้วิสยัทัศน์
และทิศทางองค์กรของ
ผู้บริหาร 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๔. การมุ่งสู่
ความส าเร็จด้วย
วิสัยทัศน์ 

๒๐) โครงการสร้างความเข้าใจ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลยั (ทุก
ระดับ) 

- สนง.อธิการบด ี
 

         ๒๑) โครงการมุ่งสู่วิสัยทัศน์รวม 
(ผู้บริหารใหม่ระดับคณะหรือ
เทียบเท่า) 

- สนง.อธิการบด ี
- คณหรือ
เทียบเท่า 

 
 
 



บทที่ ๓ 
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
   การสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ก าหนดโครงการให้สอดคล้อง และเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มาเป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ อีกทั้ง สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ ๘ / ๒๕๖๔ เมื่อ
วันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔ มีมติให้ ชะลอการใช้แผนพัฒนาระยะที่ ๑๓ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยออกไปก่อน จนกว่าสานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจะประกาศใช้แผน ๑๓ นั้น 
  นอกจากนี้ ในรอบการด าเนินการประเมิน ๑๒ เดือน ใช้เป็นปีงบประมาณ (ตุลาคม ๒๕๖๔ – 
กันยายน ๒๕๖๕)  โดยแบ่งโครงการหลัก ๆ ออกเป็น ๒๑ โครงการหลัก ซึ่งมีผลบรรลุของการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร จ านวน ๑๗ โครงการ และไม่บรรลุ จ านวน ๔ โครงการ  
 จากแนวทางการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
วัดผลส าเร็จของการด าเนินโครงการ กิจกรรมในภาพรวมดังนี้ 
 
 การค านวณค่าคะแนน  
 ค านวณค่าผลส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
  

แทนค่า 
 =  ๙ 
          X ๑๐๐ 
  ๑๐ 

= ร้อยละ ๙๐ 
 

 ทั้งนี้ ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
มีตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย ๙ ตัวชี้วัด จากทั้งหมด ๑๐ ตัวชี้วัด คิดเป็นผลส าเร็จของการด าเนินงานอยู่ที่ 
ร้อยละ ๙๐ 

 
ทั้งนี้ รายละเอียดการด าเนินโครงการตามมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีดังนี้ 
 
 

จ ำนวนตัวชี้วัดที่มีกำรด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำย 
                                                          X ๑๐๐ 
               จ ำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
 
 



 
 

ปรายงานการพัฒนาบุคคล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ระยะเวลาในการประเมิน ตุลาคม ๒๕๖๔ – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามแผน) 
โครงการย่อย 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) 

๑. บุคลากรมีขีด
สมรรถนะสูง 
(Competencies) 

HRSP 
๐๑ 

๑. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

๑. พัฒนาขีด
ความสามาร
ถบุคลากร

ด้วย 
Competen
cy Model 

๙๐ บรรล ุ  ๑) โครงการพัฒนาขดี
ความสามารถบุคลากรตาม
สายงาน 

 - สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

      ๓๐๐,๐๐๐  ๑.๑ โครงการจดัการความรู้ 
และพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 

ส านักงานพระ
สอนศีลธรรม 

      ๑๕,๐๐๐  ๑.๒ โครงการอบรม
ศักยภาพบุคลากรตามภาระ
งาน 

วส.กาญจนบรุ ี

      55,000   ๑.๓  โครงการประชุมผู้น า
ศาสนาในกลุม่ประเทศ
อาเซียน 

กองวิเทศ
สัมพันธ์ 

      29,100  ๑.๔ โครงการหลักสูตร
ภาษาจีนทั่วไป 

สถาบันภาษา 



๑๒ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามแผน) 
โครงการย่อย 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) 

      200,000  ๑.๕ โครงการสัมมนา
พระพุทธศาสนาในประเทศ
อาเซียน 

บัณฑิตวิทยาลัย 

      50,000  ๑.๖ โครงการการส่งเสรมิ
สนับสนุนกิจกรรมอาเซียน 

วส.ล าพูน 

 HRSP 
๐๒ 

๒. ระดับความส าเร็จใน
กระบวนการบริหารงาน
บุคคล 

๒. การ
วางแผนและ

บริหาร
ก าลังคน 

๔.๐ บรรล ุ  ๒) ทบทวนการจัดท ากรอบ
อัตราก าลังทีส่อดคล้องกับ
วิสัยทัศน์พันธกิจมหาวิทยาลัย 

 - สนง.อธิการบด ี
 

        ๒.๑ มหาวิทยาลยัได้มีการ
ทบทวนกรอบอัตราก าลัง 
ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

- สนง.อธิการบด ี
 

   ๓. การ
ปรับปรุง

ระบบสรรหา 
คัดเลือก 
และรักษา
บุคลากร 

 ไม่
บรรล ุ

 ๓) จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงาน
ในระบบ สรรหา คดัเลือกและ
รักษาบุคลากร 

 - สนง.อธิการบด ี
 

     บรรล ุ  ๔) สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
และคู่มือการปฏิบตัิงานบริหาร
บุคคล 

ได้เผยแพร่ ข้อบังคับ 
ประกาศมหาวิทยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เรื่องการสรรหา การ
คัดเลือก และการทดลอง

- สนง.อธิการบด ี
 



๑๓ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามแผน) 
โครงการย่อย 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) 

ปฏิบัติงาน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ผ่านเว็บไซต์กองกลาง  
และมีนโยบายการ
บริหารมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
ซึ่งปรากฎอยู่ใน
แผนพัฒนา แผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ – 
๒๕๖๔ หน้า ๑๓ 

     ไม่
บรรล ุ

 ๕) จัดท าระบบติดตามการ
ด าเนินงานตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล 

ไม่ได้ด าเนินการ - สนง.อธิการบด ี
 

 HRSP 
๐๓ 

๓. ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่มีคณุวุฒิตรงสาย 

๔. ส่งเสริม
และ

สนับสนุน
อาจารย์

ประจ าให้มี
วุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก

ตรงสาย 

๕๐ บรรล ุ  ๖) โครงการส่งเสริมการเรียน
ปริญญาเอก 

 - สนง.อธิการบด ี
 



๑๔ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามแผน) 
โครงการย่อย 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) 

        ๖.๑ มหาวิทยาลยัได้
สนับสนุนและอนุมตัิให้
บุคลากรลาศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก ผ่าน
คณะกรรมการบรหิารงาน
บุคคล ให้ตรงตามสายงาน 

- สนง.อธิการบด ี
 

     ไม่
บรรล ุ

 ๗) จัดท าฐานข้อมลูแหล่ง
ทุนการศึกษา ฝึกอบรม ทั้งใน
และต่างประเทศ 

ไม่ได้ด าเนินการ - สนง.อธิการบด ี
- กองวิเทศ
สัมพันธ์ 

๒. สรา้งผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
(Leadership 
Role Model) 

HRSP 
๐๔ 

 ๕. ผู้น า
ต้นแบบ 

Leadership 
Role 

Model 

๖๐ บรรล ุ  ๘) ผู้น าต้นแบบ Leadership 
Role Model 

  

      80,000  8.1 โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและ
นิสิตเพื่อให้บริการวิชาการ 

วข.นครราชสมีา 

     บรรล ุ  ๙) โครงการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย
ต่อสังคม (University Social 
Responsibility) 

 - สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

        ๙.๑ มหาวิทยาลยั ไดต้ั้ง 
ศูนย์ควบคุมและป้องกันการ
ระบาดของเชื้อไวรัส-๑๙ 

 



๑๕ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามแผน) 
โครงการย่อย 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) 

(ศปค.๑๙) ที่ ๑/๒๕๖๓ 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหาร
ศูนย์ควบคุมและป้องกันการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค
วิด-๑๙ (COVID-19) 

ให้อนุกรรมการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ต่อไปนี ้
๑)ก าหนดมาตรการ บริการ
จัดการ และแนวทางปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามประกาสมหา
วิทยาลัย และ คปค.๑๙ 
๒) ประสานงานกับทุกส่วน
งานในมหาวิทยาลัย เพื่อ
รับทราบปัญหาอุปสรรคของ
การปฏิบัตหิน้าท่ี และหา
มาตรการแก้ปัญหาร่วมกัน 
ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยัและ คปค.๑๙ 
๓)เปิดศูนย์รับบริจาคเครื่อง
อุปโภค-บริโภค เครื่องมือ
และอุปกรณ์ต่าง ๆ และ
บริหารจดัการให้คุม้ค่า เกิด
ประโยชนส์ูงและประหยัด



๑๖ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามแผน) 
โครงการย่อย 

ผู้รบผิดชอบ 
(สัดส่วนร้อยละ) 

สุด 
๔)ปฏิบัตหิน้าท่ีอื่นตามที่
อธิการบดีและ คปค.๑๙ 
มอบหมายจนกว่า
สถานการณ์จะเข้าสูภ่าวะ
ปกติ 
สั่ง ณ วันที่ ๓๐ มีนาคม 
พ.ศ.๒๕๖๓ 
  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

๓. ยกระดับ
คุณภาพมาตรฐาน
การผลิตบณัฑิต 

HRSP 
๐๕ 

๔. ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่มตี าแหน่งสูงข้ึน 

๖. ส่งเสริม
สนับสนุน
การเพิ่ม
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

๕๐ บรรล ุ  ๑๐) กิจกรรมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ./
รศ./ศ.) 

 - สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

      70,000  10.1 โครงการส่งเสรมิและ
พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

วส.เลย 



๑๗ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      70,000  10.2 โครงการส่งเสรมิการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
และผลิตผลงานวิชาการ 

วส.ล าพูน 

      30,000  10.3 โครงการส่งเสรมิ
พัฒนาอาจารย์เพื่อการวจิัย 
การบริการวิชาการ และการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

วส.บุรีรมัย ์

      50,000  10.4 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการด้านการวิจยัและ
นวัตกรรม 

วส.ปัตตาน ี

      30,000  10.5  โครงการส่งเสรมิ
พัฒนาศักยภาพการเขียน
บทความทางวิชาการ 

วส.พุทธโสธร 

      10,000  10.6 โครงการส่งเสรมิการ
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ
ของคณาจารย ์

วส.ราชบุร ี

      70,000  10.7 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทาง
วิชาการและปฏิบัติการ 

วส.พุทธปัญญา 

      .30,000  10.8 โครงการส่งเสรมิการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

วส.มหาสารคาม 



๑๘ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      ๒๐,๐๐๐  ๑๐.๙  โครงการส่งเสรมิ
พัฒนาอาจารย์และนิสติ
ทางด้านวิชาการ 

วข.นครราชสมีา 

      ๑๐๐,๐๐๐  ๑๐.๑๐ โครงการพัฒนา
คณาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

กองวิชาการ 

๔. มีการพัฒนาคน
ตามเกณฑ์ TQF 

HRSP 
๐๖ 

๕. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในการท างาน 

๗. จัดท า
หลักสตูร
พัฒนา

บุคลากร 

๘๐ บรรล ุ  ๑๑) โครงการหลักสตูรดา้น
การจัดการเรยีนการสอน
ส าหรับผู้บรหิารวิชาการ (การ
บริหารอุดมศึกษา, นิเทศและ
พัฒนาหลักสตูร) 

 - สนง.อธิการบด ี
 

      50,000  ๑๑.๑ โครงการพัฒนา
ทรัพยากรการจัดการเรียน
การสอนบาลี 
พระพุทธศาสนา วิปัสสนา
ภาวนาอย่างครบวงจร 

วข.บาลีศึกษา
พุทธโฆส 
นครปฐม 

      50,000  ๑๑.2  โครงการเสริมสร้าง
คุณลักษณบณัฑิต 

วส.ล าพูน 

      50,000  ๑๑.3  โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพนสิติ 

วส.ล าพูน 

      50,000  ๑๑.๔ โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านกลยุทธ์การ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 

วข.หนองคาย 



๑๙ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      150,000  ๑๑.๕ โครงการพัฒนา
ทักษะคณาจารย์เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

วข.
นครศรีธรรมราช 

      95,000  ๑๑.๖ โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพของ
อาจารย์ประจ า 

วข.นครราชสีมา 

      50,000  ๑1.๗ โครงการพัฒนา
ศักยภาพการสอนส าหรับ
คณาจารย ์

กองวิชการ 

      100,000  ๑1.๘  โครงการพัฒนา
รายวิชาในระบบการเรยีน
การสอน หลักสูตร MCU e-
Learning 

ส่วนเทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

      30,000  ๑1.๙  โครงการพัฒนา
ศักยภาพและส่งเสรมิสภา
นิสิตและองค์กรบรหิารนสิิต 

วส.บุรีรมัย ์

      40,000  ๑1.๑๐ โครงการพัฒนา
ทักษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่
นิสิต 

วส.ปัตตาน ี

      40,000  ๑1.๑๑ โครงการบริการวิชา
การบูรณาการกับการเรียน

วส.ปัตตาน ี



๒๐ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

การสอนเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

      20,000  ๑1.๑๒ โครงการพัฒนา
ศักยภาพนิสติด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วส.พ่อขุนผา
เมือง 

      30,000  ๑1.๑๓ โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมนิสติ 

วส.พ่อขุนผา
เมือง 

      70,000  ๑1.๑๔ โครงการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรและนสิิต 

วส.ร้อยเอด็ 

      34,400  ๑1.๑๕ โครงการอบรมการ
ใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัยของ
อาจารย ์

วส.กาญจนบรุ ี

      39,300  ๑1.1๖ โครงการอบรมการ
ใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัยของ
อาจารย ์

วส.กาญจนบรุ ี

     บรรล ุ  ๑๒) โครงการอบรมผู้บริหาร
ตามเกณฑ์ กพอ. 

  

      20,000  1๒.1 โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางด้าน
การวิจัย 

วส.อุทัยธาน ี

      44,700  1๒.2 โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพคณาจารย์ด้านการ
พัฒนางานวิจัย 

วส.กาญจนบรุ ี



๒๑ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      50,800  1๒.3 โครงการสนบัสนุน
งบประมาณในการตีพมิพ์
บทความวิชาการในระดับ
นานาชาติ 

วส.กาญจนบรุ ี

      77,400  1๒.4 โครงการสนบัสนุนทุน
ในการผลติผลงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการ 

วส.กาญจนบรุ ี

      7,600  1๒.5 โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจยั 

หน่วยฯ สงขลา 

      50,000  ๑๒.๖ โครงการจัดท าและ
พัฒนาระบบกระบวนการ
ท างานสูระบบดิจิทัล 

วข.บาฬีศึกษา
พุทธโฆส 
นครปฐม 

      100,000  1๒.๗ โครงการพัฒนา
รายวิชาในระบบการเรยีน
การสอนออนไลน ์

วข.บาฬีศึกษา
พุทธโฆส 
นครปฐม 

        ๑๒.๘ โครงการพัฒนา
องค์กรสู่องค์กรดิจิทลั 

 

      30,000  ๑๒.๙ โครงการสนบัสนุน
การเรยีนการสอนออนไลน ์

บัณฑิตวิทยาลัย 
หลักสตูร พธ.ด.
พุทธนวัตกรรม
การสื่อสาร 
(ภาคเสาร์-
อาทิตย์) 



๒๒ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      80,600  ๑๒.๑๐ โครงการอบรมการ
สื่อสารภาษาอังกฤษอย่าง
มืออาชีพ 

วส.กาญจนบรุ ี

      ๕๐,๐๐๐  ๑๒.๑๑ หลักสูตรอบรม
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับผู้บรหิาร อาจารย์ 
บุคลากร และนสิิต 

สถาบันภาษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

๕. มีฐานข้อมลู
บุคลากรที่ทันสมัย 
เป็นปัจจุบัน 

HRSP 
๐๗ 

๖. ระดับความส าเร็จในการ
ใช้ระบบฐานข้อมูลเพื่อการ
วางแผนและตัดสินใจ 

๘. พัฒนา
ระบบความ
เชื่อมโยง

ของ
ฐานข้อมูลที่
มีอยู่กับการ
น าไปใช้ใน
การพัฒนา
บุคลากร 

๔ ไม่
บรรล ุ

 ๑๓) โครงการจดัท าระบบ
ฐานข้อมูลประเมินขีด
ความสามารถบุคลากรบน
ระบบเครือข่าย (กิจกรรม
จัดท าและพัฒนาระบบอบรม
ผู้ใช้ และประเมินผล) 

ไม่ได้ด าเนินการ - สนง.อธิการบด ี
- ส านักหอสมดุ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     บรรล ุ  ๑๔) โครงการเช่ือมระบบ
ฐานข้อมูลประเมินขีด

 - สนง.อธิการบด ี
 



๒๓ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

ความสามารถของบุคลากรกับ
ระบบ HRIS 

        ๑๔.๑ มหาวิทยาลัยมีระบบ 
HR เป็นระบบฐานข้อมูลเพื่อ
การวางแผนและตดัสินใจ 
ดังนี ้
  - ประวัติพนักงาน 
  - เครื่องราชอิสริยาภรณ์/
เข็มเกียรติคณุ 
  - รายงาน 

 

๖. มีการจัดการ
ความรู้ที่เป็นระบบ 

HRSP 
๐๘ 

๗. ระดับความส าเร็จในการ
จัดการความรู ้

๙. พัฒนา
กระบวนการ

จัดการ
ความรู้เพื่อ
ตอบสนอง
ยุทธศาสตร ์

๔ บรรล ุ  ๑๕) โครงการจดัการความรู ้  - สนง.อธิการบด ี
 

      ๓๐,๐๐๐  ๑๕.๑ โครงการส่งเสรมิและ
พัฒนางานการจัดการความรู้ 
KM และการบริหารความ
เสี่ยง 

วส.พุทธปัญญา 

      ๓๐,๐๐๐  ๑๕.๒ โครงการเสรมิสรา้ง
องค์ความรู้องค์กรนวัตกรรม 

วข.บาฬีศึกษา
พุทธโฆส นครปฐม 



๒๔ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      ๓๐,๐๐๐  ๑๕.๓ โครงการบรหิาร
จัดการองค์ความรู้สู่
นวัตกรรม 

วข.นครสวรรค ์

      ๑๕,๐๐๐  ๑๕.๔ โครงการจัดการ
ความรู้ (KM) 

บัณฑิตวิทยาลัย 
หลักสตูรพุทธ
ศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาสันติ
ศึกษา 

      ๑๕,๐๐๐  ๑๕.๕ โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู ้

วส.นครพนม 

      ๓๐,๐๐๐  ๑๕.๖ โครงการ KM เพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน 

วส.พุทธชินราช 

      ๑๕.๐๐๐  ๑๕.๗ โครงการพัฒนา
องค์กรด้านจัดการความรู้ 
(KM) 

วส.ปัตตาน ี

      30,000  ๑๕.๘ โครงการจัดการองค์
ความรู้ KM 

วส.น่านเฉลิมพระ
เกียรต ิ

      25,000  ๑๕.๙ โครงการจัดท า
แผนการจดัการความรู ้

วส.ศรสีะเกษ 

      ๓๐,๐๐๐  ๑๕.๑๐ โครงการจัดท า KM 
ส าหรับส่วนงาน 

วส.พ่อขุนผาเมือง 

      ๒๐,๐๐๐  ๑๕.๑๑ โครงการจัดการ
ความรู้ (KM) 

วส.อุทัยธาน ี



๒๕ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      ๑๐๐,๐๐๐  ๑๕.๑๒ กิจกรรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ การ
จัดการความรู้ เรื่อง 
กระบวนการบริหารการ
ผลิตบัณฑิตสู่ความเป็น
เลิศ “ระบบทะเบียน
และวัดผล” ภายใต้
โครงการ จัดท าแผน
จัดการความรู้และแผน
บริหารความเสี่ยง 

วข.ขอนแก่น 

   ๑๐. Best 
Practice 
Sharing 

 บรรล ุ  ๑๖) โครงการส่งเสริมการ
จัดการความรูสู้่วิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ 

 - สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

      ๓๐,๐๐๐  ๑๖.๑ โครงการสมัมนาและ
ประชุมเชิงปฏิบัติการจดัท า
แผนการจดัการความรู้ (KM) 

วข.นครราชสีมา 

      ๕๐,๐๐๐  ๑๖.๒ โครงการจัดการ
ความรูสู้่ภาคปฏิบัติ (KM) 

วข.บาฬีศึกษา
พุทธโฆส นครปฐม 

   ๑๑. พัฒนา
คลังความรู้ที่

ใช้ในงาน 
และความรู้
นวัตกรรม 

   ๑๗) โครงการพัฒนาระบบ
คลังความรู ้

 - สนง.อธิการบด ี
- ส านักหอสมดุ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- วิทยาเขต 



๒๖ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

(Working & 
Innovation 
Knowledg

e) 

- วิทยาลัย 

     บรรล ุ   ๑๗.๑ มหาวิทยาลัยมีการ
ประกวดการจัดการความรู้
ทุกปี และมีระบบจัดเก็บ 
การจัดการความรู้ 
https://km.mcu.ac.th/ 
ดังนี ้
  - ประมวลผลการจัดการ
ความรู้ที่ผ่านมา ในแต่ละ
ด้าน 
  - นิทรรศการออนไลน ์
  - ผลงานของส่วนงาน 

 

      ๗๐,๐๐๐  ๑๗.๒ โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(KM) 

วส.เพชรบุร ี

 
 
 
 
 

https://km.mcu.ac.th/


๒๗ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เสริมสร้างสุขภาวะองค์กรและความผูกพัน 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

๗. มีวัฒนธรรม
ความเป็นมหาจุฬา
ฯ  

HRSP 
๐๙ 

๘. ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินเชิง
พฤติกรรม 

๑๒.
ขับเคลื่อน
วัฒนธรรม
มหาจุฬา 

๘๐ บรรล ุ  ๑๘) โครงการส่งเสริมค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรตาม
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

 - สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

      ๕๐,๐๐๐  ๑๘.1 โครงการส่งเสรมิและ
ท านุบ ารุงค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

วข.บาฬีศึกษา
พุทธโฆส นครปฐม 

      ๕๐,๐๐๐  ๑๘.๒ กิจกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ยังมีการ 
การอภิปรายร่วมในหัวข้อ 
“ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาลัยพุทธ ศาสตร์
นานาชาติเพื่อยกระดับพุทธ
ปัญญาสู่สากล (แผน ๑๓) 

วิทยาลัยพุทธ
ศาสตร์นานาชาต ิ

๘. บุคลากรมีขวัญ
และก าลังใจ 

HRSP 
๑๐ 

๙. ร้อยละความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อองค์กร 
(Engagement Survey) 

๑๓. ส่งเสริม
ความผูกพัน

ของ
บุคลากร 

๘๐ บรรล ุ  ๑๙) โครงการองค์กรสร้างสุข 
ด้วยกิจกรรม ๕ ส. 

 - สนง.อธิการบด ี
- วิทยาเขต 
- วิทยาลัย 

      15,000  ๑๙.๑ โครงการ 5 ส. สู่
ความเป็นเลิศ 

วข.หนองคาย 

      15,000  ๑๙.๒ โครงการปรับปรุง
ทัศนียภาพ มจร น่าอยูคู่่
สังคม 

วข.พะเยา 



๒๘ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

      10,000  ๑๙.๓ โครงการโรงเรียนน่า
อยู่น่าเรียนรู้อย่างมีความสุข 

โรงเรียนบาลี
เตรียมอุดมศึกษา 

๙. มีการสื่อสาร
แนวทางการ
บริหารทรัพย์ยา
กรและข้อมลู
ภายใน
มหาวิทยาลยัอย่าง
ทั่วถึง 

HRSP 
๑๑ 

๑๐. ร้อยละการรับรู้
วิสัยทัศน์และทิศทางองค์กร
ของผู้บริหาร 

๑๔. การมุ่ง
สู่

ความส าเร็จ
ด้วย

วิสัยทัศน์ 

๑๐๐ บรรล ุ  ๒๐) โครงการสร้างความ
เข้าใจวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั (ทุกระดับ) 

 - สนง.อธิการบด ี
 

      50,000  ๒0.๑ โครงการ
ประชาสมัพันธ์และ
เผยแพร่อตัลักษณ์
ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

วข.บาฬีศึกษา
พุทธโฆส นครปฐม 

      2,000,000  ๒0.๒ โครงงานคุณธรรม
ส่งเสริมอัตลักษณ์วิถีพุทธ 

ส านักงานพระ
สอนศีลธรรม 

      ๕๐,๐๐๐  ๒๐.๓ อบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ
บาลในสถาบันอุดมศึกษา 

กองกิจการพิเศษ 

      ๒๐๐,๐๐๐  ๒๐.๔ สืบเนื่องจากท่ีร่าง
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ 
ระยะที่ 13 ที่ก าลังอยู่ใน
ขั้นตอนการจัดท าประชา

กองแผนงาน 



๒๙ 

 

เป้าประสงค ์
รหัส

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที ่

ค่าเป้า 
หมาย 
๒๕๖๔ 

ผล
การ

ด าเนิน
งาน 

งบประมาณ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โครงการย่อย 
ผู้รบผิดชอบ 

(สัดส่วนร้อยละ) 

กองแผนงาน จัดประชา
พิจารณ์ใหส้่วนงานวิทยาเขต
, วิทยาลัยสงฆ์ หน่วยวิทย
บริการ และส่วนกลาง 
ก าหนดการการประชุม
ประชาพิจารณ์ร่าง
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ 
ระยะที่ 13 แบบออนไลน์  

     บรรล ุ  ๒๑) โครงการมุ่งสู่วิสัยทัศน์
รวม (ผู้บรหิารใหมร่ะดับคณะ
หรือเทียบเท่า) 

 - สนง.อธิการบด ี
- คณหรือ
เทียบเท่า 

      25,000  ๒๑.๑ โครงการอบรมด้าน
กฎหมายส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง 

กองนิติการ 

      25,000  ๒๑.๒ โครงการอบรม
บุคลากรเกี่ยวกับประโยนช์
ส่วนตนขัดกับประโยชน์
ส่วนรวม 

กองนิติการ 

      60,000  ๒๑.๓ โครงการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

วส.น่านเฉลิมพระ
เกียรต ิ



 
 

บทท่ี ๔  
ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

 
จากการด าเนินงานติดตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วน
ใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 

 
๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค 
 ๑. การของบประมาณเพ่ือพัฒนาบุลากร โครงการจะซ้ าซ้อนกันในแต่ละโครงการ 
 ๒. ขาดระบบการติดตาม ขาดรายงานการอบรมในมิติต่าง ๆ ทั้งส่วนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ 
 
๔.๒ ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ควรมีการกระจายงบประมาณ ในการพัฒนาบุคลากร ออกไปตามบริบทของพ้ืนที่ หรือเป็นการ
มอบหมายให้แต่ละส่วนงานท าเพ่ือตอบโจทย์ตัวชี้วัดของแผน และละแผนให้ครอบคลุม โดยหมุนเวียนกันไปในแต่ละ
ปี 
 ๒. จัดท าระบบการติดตามแบบออนไลน์ เข้ามาช่วยประมวลผลในการประเมิน ให้ทุกส่วนงานที่ตั้ง
งบประมาณเรื่องการพัฒนาบุคลากร ต้องรายงานการพัฒนาบุคลากรมายัง ส่วนกลาง (ส่วนงานรับผิดชอบ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 

 

โครงการที่ ๑ ในวันที่ ๒๔- ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๕ ส านักงานพระสอนศีลธรรม จัด โครงการจัดการความรู้ 
และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โดยมีพระเทพปวรเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เมตตาบรรยายพิเศษ
เรื่อง "การท างานในโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน" โครงการจัดการความรู้ และการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ณ The Grace 
Ampawa Resort 

 
 

โครงการที่ ๒ มหาวิทยาลยัได้มกีารทบทวนกรอบอัตราก าลัง ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  

 
 

โครงการที่ ๓ ไม่ได้ด าเนินการ 



๓๓ 

 

โครงการที่ ๔ มหาวิทยาลัยมีมีการเผยแพร่ ให้ความรู้ข้อบังคับ เรื่องการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร ผ่าน
เว็บไซต์ และมีนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ซึ่งปรากฎอยู่ในแผนพัฒนา แผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ หน้า ๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการที่ ๕ ไม่ได้ด าเนินการ 
 
 
 
 



๓๔ 

 

โครงการที่ ๖ มหาวิทยาลยัได้สนับสนุนและอนุมัติให้บุคลากรลาศกึษาต่อในระดับปริญญาเอก ผ่านคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ให้ตรงตามสายงาน 

 

 
 

โครงการที่ ๗ ไม่ได้ด าเนินการ 
 
 
 
 
 



๓๕ 

 

โครงการที่ ๘ วิทยาเขตนครราชสีมาได้จัดอบรมพัฒนาศักภาพของบุคลารและนิสิตเพ่ือให้บริการวิชาการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 

โครงการที่ ๙ ผู้ว่าอยุธยา เป็นประธานเปิด รพ.สนาม มจร. ขนาด 537 เตียง พร้อมน าผู้ติดเชื้อเข้าสู่ระบบ
การรักษาเป็นวันแรก เพ่ือดูแลประชาชนและพระภิกษุสงฆ์ที่ติดเชื้อโควิด -19 ในพ้ืนที่ วันที่ 10 สิงหาคม 2564 
เวลา 08.00 น. ณ อาคารสมุดวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ าเภอวัง
น้อย พระธรรมวัชรบัณฑิต อธิการบดีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นประธานฝ่ายสงฆ์ นายภานุ แย้มศรี ผู้ว่า
ราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นประธานฝ่ายฆราวาส ร่วมเปิดโรงพยาบาลสนาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย อ.วังน้อย เป็นโรงพยาบาลสนามแห่งที่ 10 ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมี พระเทพปวรเมธี 
รองอธิบการบดีมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประธานศูนย์ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -
19 (ศปค.มจร) นางสาวนุชนาถ ประทีปธีรานันต์ รองผู้ว่าราชการจังหวัด นายแพทย์พีระ อารีรัตน์ นายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัด นายวิเชียร จูห้อง นายอ าเภอวังน้อย นายแพทย์ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ราชธานี นายนครินทร์ อาจหาญ รองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง พร้อมด้วย ผู้บริหาร 
และเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลราชธานี เข้าร่วมพิธี โดยจะเริ่มน าผู้ติดเชื้อโควิดในพ้ืนที่อ าเภอวังน้อยเข้าสู่ระบบการ
รักษาในโรงพยาบาลสนามแห่งนี้ เป็นวันแรก จ านวนกว่า 100 คน มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และโรงพยาบาลราชธานี จัดตั้งโรงพยาบาลสนามวังน้อย 
ณ อาคารหอสมุดวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ ขึ้น ในพ้ืนที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งสามารถ
รองรับผู้ป่วย ขนาด 537 เตียง เพ่ือดูแลรักษาผู้ติดเชื้อโควิด-19 ที่มีอาการไม่รุนแรง(สีเขียว) โดยเปิดให้บริการ 
ทั้งหมด 5 ชั้น ประกอบด้วย ชั้นที่ G เป็นชั้นส าหรับลานจอดรถ จัดส่งสิ่งของส าหรับผู้ป่วย ชั้นที่ 1 เป็นศูนย์
อ านวยการ (Nurse station) และทางเข้าผู้ป่วย ชั้นที่ 2 จะรองรับผู้ป่วยหญิง จ านวน 305 เตียง ชั้นที่ 3 จะรองรับ
ผู้ป่วยชาย จ านวน 178 เตียง และพระภิกษุสงฆ์ จ านวน 54 เตียง และชั้นที่ 4 ให้บริการเฉพาะห้องน้ า ส าหรับ
พระภิกษุ ต่อไป 
ข่าว : ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 
 
 



๓๗ 

 

โครงการที่ ๑๐ มหาวิทยาลัยไดจ้ัดโครงการพัฒนาคณาจารย์เข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการ ให้กับบุคลากรสายวิชาการ 
ได้รับทราบกฎหมายใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาระส าคัญตามหมวดดังนี้ ๑) หมวดทั่วไป ๒) หมวดการแต่งตั้งอาจารย์ให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ ๓) หลักเกณฑ์การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งทางวิชาการ ๔)หลักเกรฑ์การพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งวิชาการโดยวิธีพิเศษ ๕) การลงโทษ ๖) การเสนอขอทบทวนผลการพิจารณา และ ๗) บทเฉพาะกาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 

โครงการที่ ๑๑ เมื่อวันพฤหัสบดี ที่ ๑๘ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๐๐ น. ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดกิ
จรรมการอบรมหลักสูตร MCU e-Learning โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้  

๑) อบรมฟรีรับเกียรติบัตร เมื่อสอบผ่านเกณฑ์การสอบวัดความรู้ 
๒) สงวนสิทธิ์ส าหรับคณาจารย์/บุคลากร ที่ได้ท าการลงทะเบียนเท่านั้น (จะไม่มีการเพ่ิมหรือมอบสิทธิ์การ

สร้างรายวิชาบนระบบฯ ระหว่างการอบรม) 
๓) ลงทะเบียนออนไลน์ Link: https://forms.gle/zByE5TkyhjuRcypX9 อบรมแบบออนไลน์ (Zoom 

id: 9899933546) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://forms.gle/zByE5TkyhjuRcypX9


๓๙ 

 

โครงการที่ ๑๒ สถาบันภาษา จัดอบรมหลักสูตรอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร 
และนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะเวลา ๑๙ มกราคม – มีนาคม ๒๕๖๕ ผ่านระบบ zoom  

 
 

โครงการที่ ๑๓ ไม่ได้ด าเนินการ 
 



๔๐ 

 

โครงการที่ ๑๔ มหาวิทยาลัยมรีะบบ HR เป็นระบบฐานข้อมลูเพือ่การวางแผนและตัดสินใจ ดังนี้ ประวัติพนักงาน 
เครื่องราชอิสรยิาภรณ/์เข็มเกียรตคิุณ และรายงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 

โครงการที่ ๑๕ เมื่อวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยได้จัด กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ เรื่อง กระบวนการบริหารการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ “ระบบทะเบียนและวัดผล” ภายใต้
โครงการ จัดท าแผนจัดการความรู้และแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

 

โครงการที่ ๑๖ ด้วยเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรและลูกจ้างของมหาวิทยาลัย มุ่งพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรและลูกจ้าง การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
ลูกจ้างที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้งการส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรและลูกจ้าง จึงได้จัดโครงการ
พัฒนาบุคลากร สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดการความรู้ (KM) บูรณาการกับแผนฯ @$3 วิทยาลัยสงฆ์
พุทธโสธร” ขึ้น เพ่ือบูรณาการความต้องการของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของส่วนงาน รวมทั้งเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย เป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรและลูกจ้างของวิทยาลัยสงฆ์
พุทธโสธรต่อไป 

 

         
 



๔๓ 

 

โครงการที่ ๑๗ มหาวิทยาลัยมีการประกวดการจัดการความรู้ทุกปี และมีระบบจัดเก็บ การจัดการความรู้ 
https://km.mcu.ac.th/ ดังนี้ ประมวลผลการจัดการความรู้ที่ผ่านมา ในแต่ละด้าน นิทรรศการออนไลน์ และ
ผลงานของส่วนงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 

https://km.mcu.ac.th/


๔๔ 

 

โครงการที่ ๑๘ วันอังคารที่  ๘  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๗.๐๐ น. วิทยาลัยพุทธศาสตร์
นานาชาติ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Wisdom for the World พุทธิปัญญาเพ่ือชาวโลก เพ่ือก้าวเข้าสู่ยุคที่การ
สื่อสารรวดเร็ว และการเติบ โตของเทคโนโลยี่ที่มากยิ่งขึ้น การปรับตัวของระะบบการศึกษา และองค์กรศาสนา เพ่ือ
ตอบโจทย์การใช้ชีวิตและเป็นแสงสว่างส่องทางให้กับของผู้คนนั้น วิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ จึงได้จัดสัมมนา 
“ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติเพ่ือยกระดับพุทธปัญญาสู่สากล (แผน ๑๓)”โดยมี #พระ
ธรรมวัชรบัณฑิต, ศ.ดร. อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นประธานในพิธีกล่าวน าบูชาพระ
รัตนตรัย และปาฐกถาน า เรื่อง  “ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติเพ่ือยกระดับพุทธปัญญาสู่
สากล” และปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “พลิกโฉมมหาจุฬาฯ สู่การตอบโจทย์ปัญญา และคุณธรรม” โดย  #ศ.ดร.นพ.สิริ
ฤกษ์ ทรงศิวิไล  ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และด้วยความเมตตาจาก #พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มจร. ปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “ภาพ
อนาคตวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติกับการตอบโจทย์สังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป” 

เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังมีการ การอภิปรายร่วมในหัวข้อ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพุทธ 
ศาสตร์นานาชาติเพ่ือยกระดับพุทธปัญญาสู่สากล (แผน ๑๓)” โดย ๑) #พระเมธีธรรมาจารย์, รศ.ดร. รองอธิการบดี
ฝ่ายวางแผนและพัฒนา มจร. ๒) ผศ.ดร.นิธินันท์  วิศเวศวร คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ๓) อาจารย์วรวุฒิ  แจ้งศุภนิมิตร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
Thailand Quality Award Assessor (TQA) 

 
 



๔๕ 

 

โครงการที่ ๑๙ เมื่อวันที่ ๒๔-๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้จัดกิจกรรมค่ายอาสามหาจุฬาฯ
ล าพูนสร้างสุข ด้วยการสร้างบ้านให้คนพิการไร้ที่พ่ึง แก่นางเสาร์บี ใจหล้ากาศ พร้อมลูก ณ บ้านแม่สะแงะ ต าบลทา
กาศ อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน โดยการอุปถัมภ์ของ พระครูวิทิตเจติยานุรักษ์ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง วัด
พระธาตุหริภุญชัย และคณะพร้อมกันนี้ได้น าอุปกรณ์การศึกษาและการกีฬา มอบให้แก่นักเรียนโรงเรียนบ้านแม่สะ
แงะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

 

โครงการที่ ๒๐ เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Application Zoom, 
Meeting  

 

 
 
 
 
มหาวิทยาลัยได้น าร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ ระยะที่ 13 ที่ก าลังอยู่ในขั้นตอนการจัดท าประชา

พิจารณ์ครอบคลุมส่วนงานวิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์ หน่วยวิทยบริการ และส่วนกลางนั้น โดยมีพระเดชพระคุณ พระ
เมธีธรรมาจารย์ , รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ในฐานะหัวเรือใหญ่ ได้พิจารณาร่วมกับ
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ เห็นถึงความปลอดภัยของบุคลากรเป็นส าคัญ จึงได้เปลี่ยนแผนก าหนดการการประชุม
ประชาพิจารณ์ร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ ระยะท่ี 13 จากออนไซต์ มาเป็นแบบออนไลน์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 



๔๗ 

 

. ครั้งที่ 1 วิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์และหน่วยวิทยบริการ (โซนภาคใต้) วันที่ 7 มีนาคม 2565 : เริ่ม 09.00 
น.เป็นต้นไป 

ครั้งที่ 2 วิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์และหน่วยวิทยบริการ (โซนภาคเหนือ) วันที่ 8 มีนาคม 2565 : เริ่ม 
09.00 น.เป็นต้นไป 

ครั้งที่ 3 วิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์ (โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) วันที่ 9 มีนาคม 2565 : เริ่ม 09.00 น.
เป็นต้นไป 

ครั้งที่ 4 วิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์และหน่วยวิทยบริการ (โซนภาคกลาง) วันที่ 10 มีนาคม 2565 : เริ่ม 
09.00 น.เป็นต้นไป 

 
 
 
 


