
 

 
 

รายงานผลการจัดการความรู ป ๒๕๖๕ 
ดานการจัดการเรียนการสอน 

เรื่อง “กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนง

ทางวิชาการ” ประจำปการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงาน วิทยาลัยสงฆแพร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 



๑. กำหนดทศิทางและเปาหมายการบริหารจัดการความรู 
 

วิสัยทัศน มจร. 
“ศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 

ที่สรางคนดีและเกง อยางมีสมรรถภาพ 

จัดการศึกษาและวิจัยดีอยางมีคุณภาพ 

บริการวิชาการดีอยางมีสุขภาพ 

บริหารดีอยางมีประสิทธิภาพ” 

 

วิสัยทัศน ความรู มจร. 
“องคกรแหงการเรียนรูวิถีพุทธ” 

 

วิสัยทัศน สวนงาน 
“ศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับทองถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน” 

 

วิสัยทัศน ความรู สวนงาน 
“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาและพัฒนาองคความรูบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม อยางยั่งยืน” 

 

 

ความเปนมา 

 “การจดัการความรู” เปนเครื่องมือที่จะพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรโดยกระบวนการจัดการความรูที่

มีอยูในองคกร เพื่อรวบรวมเอกสารมาพัฒนาใหเปนระบบ ใหบุคลากรในองคกรทุกคนสามารถเขาถึงความรู

และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพอันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถ

ในเชิงแข็งขันสูงสุด ซึ่งกระบวนการในการบริหารจัดการความรูในองคกร ประกอบดวย การระบุความรู การ

คัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู การเขาถึงแหลงขอมูลและการแลกเปลี่ยนความรูทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูภายในองคกร การกำหนดแนววิธีปฏิบัติการ

ทำงาน ตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความรูในองคกรใหดี

ยิ่งขึ้น เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับกับสถานการณ รวมทั้งตอง

สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรในสวนงาน ให

เปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 

  



 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใหความสำคัญกับการจัดการความรูใน

องคกรโดยนำผลของการประกันคุณภาพการศึกษาในปที่ผานมามาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางแกไข ซึ่งผลการ

ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรในปการศึกษา ๒๕๖๔ องคประกอบที่ ๔ ตัวบงชี้ที่ ๔.๒ คุณภาพ

อาจารย บางหลักสูตรมีผลคะแนนไมผาน เกณฑ ทางวิทยาเขตแพร จงึไดมีการประชุมวิเคราะหถึงปญหาความ

เสี่ยงที่จะมีผลตอ การประกันคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของหลักสูตร ที่ประชุมวิทยาเขตแพร มีมติ

เห็นชอบประเด็นปญหาเรื่อง “กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ”

กำหนดเปนปญหาวาระเรงดวนใหมีการจัดการความรู โดยใหบูรณาการกับอาจารยประจำทุกหลักสูตรรวมเปน

คณะทำงาน เพื่อกำหนดแนวทางการจัดการความรู ใหมีหลากหลายรูปแบบในลักษณะเชิงรุกโดยมีการจัดทำ

ขอตกลง การเขาถึงอาจารยประจำทุกทานเปนตน 

 

เหตุผลและความสำคัญ 

๑. คุณภาพอาจารย ดานผลงานวิชาการของอาจารยประจำหลักสูตรมีบางหลักสูตรผลคะแนนไมผาน 

ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ๒. พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายสรางความรูและทักษะในการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการ

ขอตำแหนงทางวิชาการ อันจะนำไปสูการพัฒนาบัณฑิตใหกาวไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ ตลอดจนพัฒนา

คุณภาพของบัณฑิตใหนำไปสูความเปนสากล  

 ๓. บุคลากรมีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรู จากผูมีประสบการณและคนหาแนว

ปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู 

 ๔. เพื่อสรางแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ

เปนแนวปฏิบัติที่ดีและมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกเปนลายลักษณอักษรและนำมา

ปรับใชในการปฏิบัติงานไดจริง 

 



๒. กำหนดและจัดลำดับความสำคญัของหัวขอความรู 
 

พันธกิจ/ ยุทธศาสตร/

กระบวนการ 
องคความรู 

ความสำคญัของความรู (๑-๕) 

คะแนนรวม 
ความถี่ของใช 

มีผลตอคาใชจาย

หรือกำไร 
ทรัพยากร 

สนับสนุน

วิสัยทัศน/พันธกิจ 
ความวิกฤติความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ 

พัฒนาบัณฑิตใหมี

คุณภาพ ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา (TQF) 

  

 

ผลงานดาน

กระบวนการ

จัดทำผลงานทาง

วิชาการเพ่ือเขาสู

การขอตำแหนง

ทางวิชาการ 

๔ 

จัดทำผลงานทาง

วิชาการเพ่ือเขาสู

การขอตำแหนง

ทางวิชาการ 

๕ 

คาจัดทำคูมือ

นำเสนอ

กระบวนการจัดทำ

ผลงานทางวิชาการ

เพ่ือเขาสูการขอ

ตำแหนงทาง

วิชาการ 

 

๕ 

ไดคูมือนำเสนอ

กระบวนการ

จัดทำผลงานทาง

วิชาการเพ่ือเขาสู

การขอตำแหนง

ทางวิชาการ  

การจัด

แผนพัฒนา

อาจารยประจำ

หลักสูตร 

 

๔ 

พัฒนาการดานการ

ผลิตบัณฑิต 

๓ 

ปญหาภาระงาน

อาจารยประจำมี

มาก บุคลากรฝาย

สนับสนุนมีจำนวน

จำกัด 

๒๑ 



๓. การวางกลยุทธการจัดการความรู (แผนปฏบิตักิาร) 

รายละเอียด ผูรับผิดชอบ 
เดือน 

กค 

๖๔ 

สค.

๖๔ 

กย.

๖๔ 

ตค.

๖๔ 

พย.

๖๔ 

ธค.

๖๔ 

มค. 

๖๕ 

กพ. 

๖๕ 

มีค.

๖๕ 

เมย.

๖๕ 

พค.

๖๕ 

มิย.

๖๕ 

กค.

๖๕ 

สค

๖๕ 

กย.

๖๕ 

๑. กิจกรรมบงชี้ความรู 

 ๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตแพร ไดจัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดการความรู ประจำป ๒๕๖๕ โดยบูรณาการ

เจาหนาที่ทุกสวนงาน รวมเปนคณะทำงาน (KM)  

 ๒) ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูรวมกับ

บุคลากรในหนวยงานเพื่อพิจารณาทบทวนการ

ดำเนินการจัดการความรูและแผนการจัดการ

ความรูกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อ

เขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ เพื่อเปนกรอบทิศ

ทางการดำเนินการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อ

เขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 

คณะกรรมการ

จัดการความรู 

               

2. แสวงหาความรู  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตแพร จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู 

เพื่อใชเปนแนวทางการจัดกิจกรรมและรวบรวม

องคความรูที่ไดเรื่อง กระบวนการจัดทำผลงานทาง

วิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ จัด

ประชุมเพื่อแสวงหาความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู  

 

คณะกรรมการ

จัดการความรู 

               



 

 

 

 

 

รายละเอียด ผูรับผิดชอบ 
เดือน 

กค 

๖๔ 

สค.

๖๔ 

กย.

๖๔ 

ตค.

๖๔ 

พย.

๖๔ 

ธค.

๖๔ 

มค. 

๖๕ 

กพ. 

๖๕ 

มีค.

๖๕ 

เมย.

๖๕ 

พค.

๖๕ 

มิย.

๖๕ 

กค.

๖๕ 

สค

๖๕ 

กย.

๖๕ 

เสนอขอคิดเห็น วิธีการนำเสนอ กระบวนการจัดทำ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ  

๓. นำระบบสูการปฏิบัติ  

 ๑) เชิญผูทรงคุณวุฒิ ดานกระบวนการจัดทำ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการ 

 ๒) ดำเนินอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับจัดทำ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการ คูมือการนำเสนอกระบวนการจัดทำ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการ  

 

คณะกรรมการ

จัดการความรู 

               

๔. สรุปผลการจัดการความรู  

 บันทึกความรู คูมือกระบวนการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 

คณะกรรมการ

จัดการความรู 

               



การสราง แบงปน จัดเก็บความรู ประยุกตใชความรูและมุงสูการพัฒนา Best Practice 

“กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพ่ือเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสราง 

๑. การบงชี้ความรู 

  ๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดจัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดการความรู ประจำป ๒๕๖๕ โดยบูรณาการอาจารยผูสอนในแตละหลักสูตรรวมเปนคณะทำงาน (KM)  

 ๒) ประชุมคณะกรรมการจัดการความรูรวมกับบุคลากรในหนวยงานเพื่อพิจารณาทบทวนการ

ดำเนินการจัดการความรูและแผนการจัดการความรูกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอ

ตำแหนงทางวิชาการเพื่อเปนกรอบทิศทางการดำเนินการจัดการความรูและแผนการจัดการความรู

กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

๒. การแสวงหาความรู  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู เพื่อใช

เปนแนวทางการจัดกิจกรรมและรวบรวมองคความรูที่ไดเรื่องกระบวนการดำเนินการจัดการความรูและ

แผนการจัดการความรูกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ  

จัดประชุมเพื่อแสวงหาความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู เสนอขอคิดเห็น วิธีการนำเสนอการจัดทำผลงานทาง

วิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ 

๓. การนำระบบสูการปฏิบัติ  

 ๑) เชิญผูทรงคุณวุฒิ ดานกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 ๒) ดำเนินอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักการนำเสนอการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอ

ตำแหนงทางวิชาการ คูมือกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

๔. การสรุปผลการจัดการความรู  

 บันทึกความรู คูมือกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ ใหกับ

อาจารยผูสอนที่ตองการทำผลงานทางวิชาการ 

การแบงปน 

๑. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

๒. อาจารยประจำที่มีตำแหนงทางวิชาการแนะนำการ

จัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนง

ทางวิชาการ 

จัดเก็บความรู 

คูมือการนำเสนอกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการ

เพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

ประยุกตใชความรูและมุงสูการพัฒนา Best Practice 

กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 



Practices Lessons Learned ที่มกีารแลกเปลีย่นเรียนรู (Sharing) 

“กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพ่ือเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
  
 

 

กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

ดำเนินการจัดทำคูมือกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอ

ตำแหนงทางวิชาการ 

กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพือ่เขาสูการขอ

ตำแหนงทางวิชาการ 

แนวทางการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน 

ผูทรงคุณวุฒิหนวยงานภายใน ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  

๑. ขอมูลจัดทำองคความรูดาน

 กระบวนการจัดทำผลงาน

ทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอ

ตำแหนงทางวิชาการ 

๒. สารสนเทศสำหรับการประชาสัมพันธ 

คูมือกระบวนการจัดทำผลงานทาง

วิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการ 

๓. การจัดการความรู 

 คูมือกระบวนการจัดทำผลงานทาง

วิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการ 

 

๔. การกำกับและติดตาม 

 - สรุปผลรายงานเอกสารทางวิชาการ เอกสารประกอบการ

สอน ตำรา เอกสารคำสอน  

 - แบบขอรับการพิจารณากำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

 - คำสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรรราชวิทยาลัย เรื่อง 

แตงตั้งผูชวยศาสตราจารย 



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

๑. การบงชี้ความรู 

 - คำสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดการความรู ประจำป ๒๕๖๕ 

 - การประชุมคณะกรรมการจัดการความรู ประจำป ๒๕๖๕ 

  



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

  
 

 

 

 

 
 



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

๒. การแสวงหาความรู  

 - แผนปฏิบัติการจัดการความรู 

 - การประชุมเพื่อพัฒนาแผนปฏิบัติการจัดการความรู 

  

  
  



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 
 

 

 

 
 

 

 

 



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

๓. การนำระบบสูการปฏิบัติ  

 - คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคูมือกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 - อบรมเชิงปฏิบัติการกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูตำแหนง 

  



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 
 

 

 
 

 



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

๔. การสรุปผลการจัดการความรู 

 - คูมือสำหรับเผยแผ 

 - ผลงานทางวิชาการ 

 - ความสำเร็จของกิจกรรม km 

  



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

  



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

  



กระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ 

 

 

 



ผลการจัดการความรู 
เชิงปริมาณ 

๑. คูมือกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพ่ือเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการ จำนวน ๑ เลม 

๒. แบงปนความรูใหกับบุคลากรสายวิชาการรอยละ ๘๐ 

๓. จำนวนอาจารยจัดทำเอกสารทางวิชาการ รอยละ ๘๐  

เชิงคุณภาพ  

๑. เกิดองคความรูในการจัดเก็บคูมือกระบวนการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทาง

วิชาการ 

๒. บุคลากรมศีักยภาพในการทำผลงานทางวิชาการเพื่อเขาสูการขอตำแหนงทางวิชาการเพ่ิมขึ้น  


