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1. ชือ่โครงการ : โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชพี)”

2. เจา้ของโครงการ : มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย

3. ส่วนงานทีร่บัผิดชอบ : กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี
4. โครงการเชือ่มโยงกับมาตรฐาน สกอ.

องค์ประกอบที ่5 การบรหิารจดัการ
ตัวบ่งชีท้ี ่5.1 การบรหิารของสถาบันเพ่ือก ากับติดตามผลลัพธต์ามพันธกิจ
กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน

5. หลกัการและเหตุผล
ตามที่มหาวทิยาลัยก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

โดยใช้เคร ือ่งมือบรหิารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรพัยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารจดัการพัฒนาองค์ความรูแ้ละศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จ าเป็น
ในแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้งการส่งเสรมิเร ือ่งขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรมหาวทิยาลัย จงึได้ก าหนดแผนแม่บท
ในการพัฒนาบุคลากรไว้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร ์คือ 1. เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร 2. พัฒนาการเรยีนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 3. ส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละพัฒนาอย่างย่ังยืน 4. เสรมิสรา้งสุขภาวะองค์กรและความผูกพัน
สมรรถนะบุคลากรประเภทต าแหน่งปฏิบัติการวชิาชพี มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนให้มี
ประสิทธภิาพและเพ่ือส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถเต็มตามศักยภาพ มีความประพฤติ
เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าที่ในมหาวทิยาลัย ซึง่จะส่งผลให้มหาวทิยาลัยมีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ืองและเป็นที่
ยอมรบัในวงการอุดมศึกษา ตลอดจนส่งเสรมิให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชพี มหาวทิยาลัยจงึได้ออกประกาศ
หลักเกณฑ์และวธิีการประเมินบุคลากรเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน ส าหรบัผู้ด ารงต าแหน่ง
ปฏิบัติการวชิาชพีและต าแหน่งธรุการและบรหิารทั่วไป ซึง่บุคลากรที่จะขอรบัการประเมิน นอกจากจะมีหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบคุณภาพและความยุ่งยากของงานที่ต้องสอดคล้องกับภารกิจของส่วนงานแล้ว ผลงานที่ขอรบัการ
ประเมินต้องเปล่ียนแปลงเพ่ิมสูงข้ึนในสาระส าคัญจากระดับปฏิบัติการโดยจะต้องเป็นงานเฉพาะด้านที่ต้องใช้
ความช านาญทักษะประสบการณ์ เป็นงานที่ต้องศึกษาค้นคว้า ทดลอง วเิคราะห์ สังเคราะห์ หรอืวจิยั เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีมาตรฐาน หรอืเป็นการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน พัฒนาในหน้าที่หรอืงานเฉพาะด้านให้ดีขึ้นตาม
ประกาศมหาวทิยาลัย  จึงก าหนดให้จัดท าข้อเสนอแนวคิดหรอืวธิีการเพ่ือพัฒนางานหรอืปรบัปรุงงานให้มี
ประสิทธภิาพมากขึ้น ซึง่เป็นผลงานที่แสดงออกถึงการน าความรูค้วามสามารถมาใชใ้นการวเิคราะห์และเสนอแนะ
ในการชว่ยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานให้แก่ส่วนงานต้นสังกัดและมหาวทิยาลัยได้จากหลักเกณฑ์และวธิกีารที่
มหาวทิยาลัยก าหนด และจากข้อสังเกตของผู้ทรงคุณวุฒิที่อ่านและประเมินผลงานของผู้ขอรบัการประเมินในปีที่
ผ่านมา ได้เสนอแนะให้มีการจดัฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการในการเขียนผลงานให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน 
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากรจงึได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการขึ้นเพ่ือให้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
มหาวทิยาลัยก าหนดสามารถจัดท าผลงานให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินที่มหาวทิยาลัยก าหนด อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรและยกระดับมาตรฐาน เพ่ิมประสิทธภิาพการ
ท างานให้กับส่วนงานและมหาวทิยาลัยต่อไป

6. วตัถปุระสงค์
1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม ได้รบัค าแนะน า ฝึกปฏิบัติจากผู้เชีย่วชาญในการผลิตผลงานได้อย่างถูกต้อง
2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม สามารถจดัท าผลงานในลักษณะข้อเสนอเพ่ือการปรบัปรุงพัฒนางานคู่มือการปฏิบัติงาน 

งานวเิคราะห์ หรอืงานวจิยัทีมี่ความถูกต้องสมบูรณ์ แล้วไปใชเ้ป็นผลงานทีแ่สดงถึงความรูว้ามช านาญ
ประกอบการขอรบัการประเมินเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งข้ึน

โครงการ “พัฒนาขดีความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชพี)” รุน่ที ่5
มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย

ปีงบประมาณ 2565

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



7. ลกัษณะกิจกรรม
การบรรยาย กรรศึีกษา การฝึกปฏิบัติ การวพิากย์ผลงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้จรงิ ผู้เข้าอบรมได้ฝึกวเิคราะห์

จดัท าโครงการ/ผลงานของตนเอง
ขอบเขตเน้ือหาการฝึกอบรม

1) วธิกีารก าหนดหัวข้อชือ่เร ือ่งผลงาน (ข้อเสนอเพ่ือปรบัปรุงพัฒนางาน)
2) วธิเีขียนปัญหาและความส าคัญของเร ือ่งทีจ่ะน ามาวเิคราะห์เพ่ือปรบัปรุงพัฒนางาน
3) หลักการและวธิกีารเขียนวัตถุประสงค์
4) วธิกีารเขียนขอบเขตงาน
5) กระบวนการของการวเิคราะห์เพ่ือปรบัปรุงงาน
6) เป้าหมายของการวเิคราะห์ปรบัปรุงงาน เพ่ือมุ่งไปสู่ประสิทธผิล (effectiveness) ประสิทธภิาพ (Efficiency) 

และผลผลิต (Productivity) ทีสู่งขึ้น
7) การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวเิคราะห์และปรบัปรุงงาน
8) เทคนิคต่าง ๆ ทีน่ ามาใชใ้นการวเิคราะห์ปรบัปรุงงาน (Work flow Analysis, Waste Analysis, Work 

Simplification, Kaizen, Process Re-engineering, Lean Management etc.)
9) การน าความคิดรเิร ิม่สรา้งสรรค์เข้าไปใชใ้นการพัฒนาปรบัปรุงงาน
10) การประเมินความส าเรจ็ของการท าโครงการวเิคราะห์เพ่ือปรบัปรุงงาน
11) องค์ประกอบของการเขียนรายงานวเิคราะห์เพ่ือปรบัปรุงพัฒนางาน
12) กรณีศึกษาผลงานวเิคราะห์เพ่ือการปรบัปรุงพัฒนางาน

8. เปา้หมายผลผลติ
1. เชงิปรมิาณ : ผู้มีคุณสมบัติตามประกาศมหาวทิยาลัยเร ือ่ง หลักเกณฑแ์ละวธิกีารจดับุคลากรให้ด ารงต าแหน่งตาม

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง พ.ศ. 2555 และเร ือ่งหลักเกณฑแ์ละวธิกีารประเมินบุคลากรเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับทีสู่งขึ้น พ.ศ. 2558 จ านวน 25 รูปหรอืคน

2. เชงิคุณภาพ : มีผลงานเสนอขอรบัการประเมินไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80
3. เชงิเวลา : ระยะที ่1 ระหว่างวันที ่15-16 มกราคม พ.ศ. 2565

ระยะที ่2 ระหว่างวันที ่25–27 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565
ระยะที ่3 ระหว่างวันที ่2–3 เมษายน พ.ศ. 2565

9. งบประมาณด าเนินการ
1. รายได้ส่วนงาน จ านวน 200,000.- บาท
2. เงนิรายได้จากค่าลงทะเบยีน จ านวน 125,000.- บาท

รวมทัง้ส้ิน (สามแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 325,000.- บาท

10. กิจกรรมการด าเนินงาน รุน่ที ่5

กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบ 2565
ต.ค. 64 ธ.ค. 64 ม.ค. ก.พ. เม.ย. พ.ค.

1 .  เสนอขออนุมัติด าเนินการโครงการและขออนุ มัติ  งบประมาณต่อ
มหาวทิยาลัย 19

2. ประสานงานกับหน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้งและ 15-20
3. ประชุมผู้รบัผิดชอบโครงการ 26-27
4. จดัเตรยีมสถานที/่วัสดุ-อุปกรณ์ 5-7
5. ด าเนินการฝึกอบรมตามวัสดุประสงค์ของโครงการ (ระยะที ่1) 15-16

6. ด าเนินการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ของโครงการ (ระยะที ่2) 24-27

7. ด าเนินการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ของโครงการ (ระยะที่ 3) 2-3
8. สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลการอบรมให้มหาวทิยาลัย
ทราบ 19-20

9. รายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวทิยาลัย 10

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



11. สถานที่
มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ต าบลล าไทร อ าเภอวงัน้อย จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

12. ตัวชีว้ดัผลส าเรจ็การด าเนินงาน
1. ผลผลติ

1) ตัวชีว้ัดเชงิปรมิาณ มีผู้เข้าอบรมเชงิปฏิบัติการ รอ้ยละ 80
1) ตัวชีว้ัดเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 70 ของผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีองค์ความรูแ้ละเข้าใจหลักการกระบวนการ เทคนิค

การเขียนผลงานวเิคราะห์เพ่ือการปรบัปรุงพัฒนางานและสามารถเขียนผลงานได้อย่างเป็นรูปธรรม
2. ผลลพัธ์

1) มีผลงานเสนอขอรบัการประเมินไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70
2) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการด าเนินการจดัการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 3.5 จาก 5 ระดับ

13. ผลทีค่าดวา่จะได้รบั
1. ผู้เข้าอบรมสามารถสรา้งผลงานเพ่ือการปรบัปรุงพัฒนางานได้ถูกต้อง สามารถเสนอผลงานเพ่ือขอรบัการประเมิน

ในระดับทีสู่งขึ้น
2. มหาวทิยาลัยมีผลงานในการปรบัปรุงพัฒนางานทีมี่ประสิทธภิาพและผลการด าเนินงานทีดี่ขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



วทิยากร

ต าแหนง่ปัจจุบัน
- บุคลากร ระดับช านาญการพิเศษ
- รกัษาการในต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานส่งเสรมิและพัฒนา

ความก้าวหน้าในอาชพี กองบรหิารทรพัยากรบุคคล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์

ประวติัการศึกษา

ประสบการณ์ท างานอืน่ ๆ
วทิยากรและทีป่รกึษาด้านการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ:
1) การจดัท ายุทธศาสตรก์ารบรหิารและการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์
2) การประเมินค่างาน
3) การจดัการค าบรรยายลักษณะงาน
4) การเขียนคู่มือปฏิบัติงาน
5) การจดัท าตัวชีว้ัด
6) การก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ
7) การท าผลงานเชงิวเิคราะห์
8) การก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น
9) HR for Non HR
10)การวนิิจฉัยองค์การ

ปภาณภณ ปภังกรภูรนิทร์ (ต้น)
PAPHANPHON PAPHANGKORNPHURIN

2551 2552 2557

วทิยาศาสตรมหาบัณฑติ (เกียรตินิยม)                     
สาขาการพัฒนาทรพัยากมนษุยศาสตรแ์ละ

องค์การ จากสถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร์

ประกาศนียบัตรวชิาว่าความ 
จากส านักฝึกอบรม วชิาว่าความแห่งสภาทนายความ

นิติศาสตรบัณฑติ 
จากมหาวทิยาลัยรามค าแหง

ก าหนดการอบรมและเน้ือหา ระยะที่ 3 (ระหวา่งวนัที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565) จ านวน 2 วนั

1

2

1

2

2 เมษายน 2565 2 เมษายน 2565 3 เมษายน 2565 3 เมษายน 2565

13.00-16.00 น.

09.00-12.00 น.

13.00-16.00 น.

09.00-12.00 น.

- น าเสนอและวพิากษ์คู่มือบทที่ 1-4
(ฉบับแก้ไขปรบัปรุงตามความเห็นของ
ระยะที่ 2) และบทที่ 5

- น าเสนอและวพิากษ์คู่มือบทที่ 1-4
(ฉบับแก้ไขปรบัปรุงตามความเห็นของ
ระยะที่ 2) และบทที่ 5 และปิด
โครงการ

- น าเสนอและวพิากษ์คู่มือบทที่ 1-4
(ฉบับแก้ไขปรบัปรุงตามความเห็น
ของระยะที่ 2) และบทที่ 5

- น าเสนอและวพิากษ์คู่มือบทที่ 1-4
(ฉบับแก้ไขปรบัปรุงตามความเห็น
ของระยะที่ 2) และบทที่ 5

out: ความคิดเห็นและบทวพิากษ์ โดยวทิยากรเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาปรบัปรงุคู่มือ บทท่ี 1-4
*หากมีเวลาเหลือจากการน าเสนอและวพิากษ์คู่มือ จะสามารถเปิดโอกาสให้มีการปรกึษาและหารอืเป้นรายบุคคล

***การอบรม ระยะที่ 2-3 ให้ผู้เข้าอบรมจดัส่งคู่มือ (ตามท่ีมอบหมายจากระยะท่ี 1-2) ให้วทิยากรล่วงหน้าก่อนการอบรม 1 สัปดาห์ เพื่อให้สามารถอา่นคู่มือในเบื้องต้นก่อนการวพิากษ์ 
ท้ังน้ี เพื่อให้สามารถใช้ช่วงเวลาในการอบรมในแต่ละนะยะได้อยา่งมีประสิทธภิาพ***

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ก าหนดการ

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



20

19

0403

0605

0807

1009

1211

1413

1615

1817

0201

รายชื่อผู้เข้ารบัการฝึกอบรม

พระสมุห์ประจริกัษ์  มหาปญโญ
นักจดัการงานทั่วไป

พระมหาบุญยืน  ญาณโสภโณ
นักจดัการงานทั่วไป

นายธวชัชัย  ศรสุีข
นักจดัการงานทั่วไป

นายเดชฤทธิ ์ โอฐสู
นักจดัการงานทั่วไป

นายบุญมี   แก้วตา
นักจดัการงานทั่วไป

พระครูสังฆรกัษ์เจษฎา  โชติมนฺโต
นักจดัการงานทั่วไป

นางสาวนาตยา  อนิทรก์รงุเก่า
นักจดัการงานทั่วไป

นางเทวา  กันภัย
นักจดัการงานทั่วไป

นายศักด์ิรพ ี พนัพา
นักวชิาการศึกษา

นางบุณยนุช  สุนประโคน
นักวชิาการศึกษา

นายณพนต์ ทองยวง
นักวชิาการโสตทัศนศึกษา

นางสาวองัคณา  ไชยค าวงั
บรรณารกัษ์

พระสมพงศ์   มหาปุญโญ
นักวชิาการศึกษา

นายพิชิต  เชาวช์าญ
นักวชิาการศึกษา

นายภพปภพ  เทพานี
นักวชิาการโสตทัศนศึกษา

นางสาวอมัพร  ดวงเกตุ
นักวชิาการโสตทัศนศึกษา

นางฉววีรรณ  โกษาพนัธ์
นักวชิาการโสตทัศนศึกษา

นายวรีวฒัน์  แสนชัย
นิติกร

นายปญัญา  นราพันธ์
นักวชิาการคอมพิวเตอร์

นายฐติิวฒัน์ หวงัสุขใจ
นักวชิาการคอมพิวเตอร์

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ประมวลภาพโครงการประจ าวนัเสารท์ี่ 2 เมษายน พ.ศ. 2565
โครงการ “พัฒนาบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565

ระยะที่ 3 (ระหว่างวันที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565)

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ประมวลภาพโครงการประจ าวนัเสารท์ี่ 2 เมษายน พ.ศ. 2565
โครงการ “พัฒนาบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565

ระยะที่ 3 (ระหว่างวันที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565)

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ประมวลภาพโครงการประจ าวนัเสารท์ี่ 2 เมษายน พ.ศ. 2565
โครงการ “พัฒนาบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565

ระยะที่ 3 (ระหว่างวันที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565)

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ประมวลภาพโครงการประจ าวนัอาทิตย์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2565
โครงการ “พัฒนาบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565

ระยะที่ 3 (ระหว่างวันที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565)

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ประมวลภาพโครงการประจ าวนัอาทิตย์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2565
โครงการ “พัฒนาบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565

ระยะที่ 3 (ระหว่างวันที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565)

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ประมวลภาพโครงการประจ าวนัอาทิตย์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2565
โครงการ “พัฒนาบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565

ระยะที่ 3 (ระหว่างวันที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565)

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี



ประมวลภาพโครงการประจ าวนัอาทิตย์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2565
โครงการ “พัฒนาบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565

ระยะที่ 3 (ระหว่างวันที่ 2-3 เมษายน พ.ศ. 2565)

โครงการ “พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน (สายอาชีพ) มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย รุน่ที่ 5” ประจ าปี 2565
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี





กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี
มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย

www.central.mcu.ac.th


