
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์หลกเกณฑกระทรวงการคลงวาดวยมาตรฐานและหลกเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

กองตรวจสอบภาครัฐ 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง



หลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติ
การควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

- อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 79 แห่ง พ.ร.บ.ฯ 

ใ ้ ่ ั ั ใ ้ ี ใ ใ  (มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกําหนดกระทรวงการคลงกาหนด

   ประกาศ 19 เม.ย. 2561/บังคับใช้ 20 เม.ย. 2561)

 ใช้ ั ั ั้ ่ ั ั ั ี่ ั  ( ) ป ศ ป็ ้ ไป- ใชบงคบตงแตวนถดจากวนทีกระทรวงการคลง (กค) ประกาศเป็นตนไป

   (ประกาศ 3 ต.ค. 2561 /บังคับใช้ 4 ต.ค. 2561)

- ให้หน่วยงานของรัฐตาม พ.ร.บ.ฯ ถือปฏิบัติตาม

  มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ที่แนบท้ายหลักเกณฑ์

- กรณีมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติฯ โดยไม่มีเหตุอันควร

   ให ้กค พิจารณาการเสนอความเห็นพฤติการณ์ดังกล่าวต่อผ้เกี่ยวข้องไปดําเนินการฤ ู
ตามอํานาจและหน้าที่ต่อไป



พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สํ ั ่ ั ศ 2561สาหรบหนวยงานของรฐ พ.ศ. 2561

โครงสรา้งโครงสรา้ง

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

(1) ชื่อหลักเกณฑ์ (2) วันบังคับใช้ 

(3) ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯมาตรฐานแล หลกเกณฑปฏบตการ

ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

(3) ถอปฏบตตามมาตรฐานแล หลกเกณฑปฏบตฯ 

(4) การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัตฯิ

มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับ (1) แนวคิด (2) คํานิยาม (3) ขอบเขตการใช้ ฐ ุ

หน่วยงานของรัฐ (4) วัตถุประสงค ์(5) องค์ประกอบ

หลักเกณฑป์ฏิบัตกิารควบคุมภายใน (1) คํานิยาม ฏ ุ

สําหรับหน่วยงานของรัฐ (2) การจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายใน 

(3) รูปแบบและระยะเวลาการส่งรายงานการจัดวาง

ิ ใและการประเมินผลการควบคุมภายใน

(4) การกําหนดคู่มือ 

(5) การชี้แจงข้อมลต่อกระทรวงการคลัง(5) การชแจงขอมูลตอกระทรวงการคลง

(6) การขอตกลงกับกระทรวงการคลัง



หลักเกณฑก์ระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติ
การควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

หน่วยงานของรัฐ (มาตรา 4 แห่ง พ.ร.บ.ฯ)

(1) ส่วนราชการ(1) สวนราชการ

(2) รัฐวิสาหกิจ

(3) ่ ั ส  ศ ิ  ศ ป  ศ ั  ์ ิส(3) หนวยงานของรฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรฐธรรมนูญ องคกรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ (องค์กรอิสระฯ ได้แก่ กกต. ผผ. ปปช. สตง. กสม. /องค์กร
อัยการ ได้แก่ อัยการสูงสุด)

(4) องค์การมหาชน (เชน่ โรงพยาบาลบ้านแพ้ว)

(5) ทนหมนเวียนทีม่ฐีานะเป็นนติิบคคล( ) ุ ุ ฐ ุ

(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายกําหนด (เช่น มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (7) หนวยงานอนของรฐตามทกฎหมายกาหนด (เชน มหาวทยาลยในกากบของรฐ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีรมต.กระทรวงการคลังเป็นผู้รักษาการ)



หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ ศ 2561

่ ั
(1) ส่วนราชการ  (2) รัฐวิสาหกิจ  (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม     

ปฏบตการควบคุมภายในสาหรบหนวยงานของรฐ พ.ศ. 2561

หน่วยงานของรัฐ ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ  (4) 

องค์การมหาชน  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  (6) องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายกําหนดฐ ฎ

บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล หรือบังคับบัญชาของ

หน่วยงานของรัฐ
ผู้กํากับดูแล

ฐ

ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐหัวหน้าหน่วยงานของรฐั

ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน

ของรัฐคณะกรรมการ ของรฐ



หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ ศ 2561

ผ้ดํารงตําแหน่งผ้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐหรือดํารงตําแหน่งอื่น
้ ใ

ปฏบตการควบคุมภายในสาหรบหนวยงานของรฐ พ.ศ. 2561

ผูดารงตาแหนงผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรฐหรอดารงตาแหนงอน        

ที่ทําหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ
ผู้ตรวจสอบภายใน

ป ิ ั ิ ี่ ้ ํ ั ั ้ ่ ั ฝ่ ิกระบวนการปฏิบัติงานทีผู้ กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร      

และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล

ว่าการดําเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านการดําเนินงาน 

การควบคุมภายใน

ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

ความเป็นไปได้ที่ เหตการณ์ใดเหตการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้นและเป็นอปสรรคต่อ
ี่

ความเปนไปไดทเหตุการณใดเหตุการณหนงอาจเกดขนและเปนอุปสรรคตอ      

การบรรลุวัตถุประสงค์
ความเสียง



มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

 วัตถประสงค์วัตถประสงค์ด้านการดําเนินงานด้านการดําเนินงาน (Operations(Operations ObjectivesObjectives))

วตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

 วตถุประสงควตถุประสงคดานการดาเนนงาน ดานการดาเนนงาน (Operations(Operations  ObjectivesObjectives))

      ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้าน      
การดําเนินงาน  ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ      ู
ลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือ      
การทุจริตในหน่วยงานของรัฐ

 วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน ด้านการรายงาน (Reporting(Reporting Objectives)Objectives)

      การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
ี่ ื่ ื ไ ้ ั โ ใ ื ้ ํ ื่การรายงานทีเชือถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกําหนดอืนของทางราชการ

 วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ข้อบังคับ (Compliance(Compliance  
Objectives)Objectives)  

      การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน 
รวมทั้งข้อกําหนดอื่นของทางราชการรวมทงขอกาหนดอนของทางราชการ
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แนวคิดของแนวคิดของการควบคุมการควบคุมภายในภายใน

เป็นกลไกที่จะทําให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใด
ด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติฏ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

เป็นส่วนประกอบที่แทรกอย่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ ต้องกระทําเปนสวนปร อบ แ ร อยูใน รปฏบ น มป ขอ นวย นขอ รฐ อ ร
อย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระทํา

เกิดขึ้นได้โดยบคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผ้กํากับดแล ฝ่ายบริหาร ผ้ปฏิบัติงานเกดขนไดโดยบุคลากรของหนวยงานของรฐ โดยผูกากบดูแล ฝายบรหาร ผูปฏบตงาน 
และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการทําให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น 
ซึ่งมิใช่เพียงการกําหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มดําเนินงานู ฏ
เท่านั้น หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ

สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดของุ ุ ุ
หน่วยงานของรัฐ 

ควรกําหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐควรกาหนดใหเหมาะสมกบโครงสรางองคกรและภารกจของหนวยงานของรฐ

8



องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมองคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในภายใน

การควบคุมภายในจะประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนีุ้

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) ๕ หลักการ

๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ิ

๔ หลักการ

ั๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ๓ หลักการ

๓ หลักการ

( )

๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) ๒ หลักการ

9



มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

ี่

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

องคก์ร

1.สภาพแวดลอ้มการควบคมุ

กาํหนดวตัถปุระสงค์กาํหนดวตัถปุระสงค์
่ ชี้ ์ สี่่ ชี้ ์ สี่

2.การประเมินความเสียง

องคกร

 สภาพแวดลอ้ม

ภายในองคก์ร

* ระดบัองคก์ร

* ระดบักิจกรรม

บงชเหตกุารณความเสยงบงชเหตกุารณความเสยง

* การดําเนินงาน

* การเงิน

* ตามกฎหมาย

ประเมินความเสี่ยงประเมินความเสี่ยง

* วิเคราะหโ์อกาส

และผลกระทบ

ตอบสนองความเสี่ยงตอบสนองความเสี่ยง

* ยอมรบั

 สภาพแวดลอ้ม

ภายนอกองคก์ร

* ตามกฎหมาย
* จดัลาํดบั

ความเสี่ยง

* ป้องกนั/ควบคมุ

* ถ่ายโอน/กระจาย

* หลีกเลี่ยง

บรหิาร/

ปฏิบตัิงาน

3.กิจกรรมการควบคมุ

สื่อสารภายใน/ภายนอกองคก์ร

4.สารสนเทศและการสื่อสาร5.กิจกรรมติดตามผล 10



๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม

สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดําเนินงานที่ส่งผลให้มีการนํา          

การควบคมภายในมาปฏิบัติ ทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผ้กํากับดแลและฝ่ายบริหารการควบคุมภายในมาปฏบตทวทงหนวยงานของรฐ ทงน ผูกากบดูแลและฝายบรหาร     

จะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้ง

การดําเนินงานที่คาดหวังของผู้กํากับดูแล และฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุม

สภาพแวดล้อมการควบคม ประกอบด้วย ๕ หลักการ ดังนี้

ดังกล่าวเป็นพื้นฐานสําคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นๆ

                                                                                                    
สภาพแวดลอมการควบคุม ประกอบดวย ๕ หลกการ ดงน

(๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม

(๒) ผ้กํากับดแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กํากับดแลให้มี(๒) ผูกากบดูแลของหนวยงานของรฐ แสดงใหเหนถงความเปนอสระจากฝายบรหารและมหนาทกากบดูแลใหม
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

(๓) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกํากับดูแลของผู้กํากับดูแล

(๔) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถประสงค์ของหน่วยงานของรัฐุ ฐ

(๕) หน่วยงานของรัฐกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 11



สภาพแวดล้อมการควบคุมสภาพแวดล้อมการควบคุม

• ความซื่อสัตย์และจริยธรรม

• ปรัชญาและรูปแบบการบริหาร

• ความร้ ทักษะ และความสามารถ• ความรู  ทกษะ  และความสามารถ

• โครงสร้างการจัดองค์กร

• การมอบอํานาจและความรับผิดชอบ

• นโยบายด้านทรัพยากรบคคล• นโยบายดานทรพยากรบุคคล

• ผู้บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
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๒. การประเมินความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจํา เพื่อระบุ 

ิ ์ ี่ ี่ ี ่ ั ป ์ ่ ั ึและวิเคราะห์ความเสียงทีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึง

กําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลวัตถประสงค์ของ

่ ้

สภาพแวดลอมภายนอกและภารกจภายในทงหมดทมผลตอการบรรลุวตถุประสงคของ

หน่วยงานของรัฐ 

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ๔ หลักการ ดังนี้

(๖) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

(๗) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
ั้ ่ ั ิ ์ สี่ ื่ ํ ิ ี ั สี่ ั้ทงหนวยงานของรฐ และวเคราะหความเสยงเพอกาหนดวธการจดการความเสยงนน

(๘) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลวัตถประสงค์ุ ุ

(๙) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน
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การประเมินความเสี่ยง

โ (Lik lih d)

วิเคราะห์ แผนภมูิความเสี่ยง

* โอกาส (Likelihood)
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โอกาสที่จะเกิด



ตวัอยา่ง : เกณฑป์ระเมินระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

โอกาสจะเกดิความเสี่ยง ความถี่ ระดบัคะแนน

สงมาก นอ้ยกว่า 1 เดือนต่อครัง้ 5ู

สงู 1-6 เดือนต่อครัง้ 4

ปานกลาง 7-12 เดือนต่อครัง้ 3

นอ้ย มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปีต่อครัง้ 2

นอ้ยมาก มากกว่า 3 ปีต่อครัง้ 1

โอกาสจะเกดิความเสี่ยง รอ้ยละของโอกาส ระดบัคะแนน

สงูมาก มากกว่ารอ้ยละ 80 5

สงู รอ้ยละ 70-79 4

ปานกลาง รอ้ยละ 60-69 3

นอ้ย รอ้ยละ 50-59 2

นอ้ยมาก นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 1



ตวัอยา่ง : เกณฑป์ระเมินระดบัผลกระทบของความเสี่ยง

ผลกระทบ มลูค่าความเสียหาย ระดบัคะแนน

 10 000 000 สงูมาก > 10,000,000 บาท 5

สงู > 250,000 – 10,000,000 บาท 4

ปานกลาง > 50 000 250 000 บาท 3ปานกลาง > 50,000 – 250,000 บาท 3

นอ้ย > 10,000 - 50,000 บาท 2

นอ้ยมาก < 10,000 บาท 1นอยมาก  10,000 บาท 1

ผลกระทบ ความเสียหาย ระดบัคะแนน

สงูมาก กระทบกบัหน่วยงานทัง้ในและนอกองคก์ร 5

สงู กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รมากกว่ารอ้ยละ 75 4

ปานกลาง กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รรอ้ยละ 50-75 3

นอ้ย กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รรอ้ยละ 25-49 2

นอ้ยมาก กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รนอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 1



๓. กิจกรรมการควบคุม

กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กําหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพื่อให้

ั่ ใ ่ ิ ั ิ ั่ ่ ิ ื ี่ ใ ้มันใจว่าการปฏิบัติตามการสังการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสียงให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนําไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 

ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดําเนินงานต่างๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการในกระบวนการปฏบตงาน ขนตอนการดาเนนงานตางๆ รวมถงการนาเทคโนโลยมาใชในการ

ดําเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย ๓ หลักการ ดังนี้

(๑๐) หน่วยงานของรัฐระบและพัฒนากิจกรรมการควบคม เพื่อลดความเสี่ยงในการ(๑๐) หนวยงานของรฐระบุและพฒนากจกรรมการควบคุม เพอลดความเสยงในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(๑๑) หน่วยงานของรัฐระบและพัฒนากิจกรรมการควบคมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อ( ) ฐ ุ ุ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

(๑๒ ) หน่วยงานของรัฐจัดให้มี กิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไว้ในนโยบาย 
้ประกอบด้วยผลสําเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

17



ตวัอยา่งกิจกรรมการควบคมุตวัอยา่งกิจกรรมการควบคมุ

1. การกาํหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบตัิ

2. การแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบ

3  การกาํหนดขอบเขต อํานาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ3. การกาหนดขอบเขต อานาจหนาทความรบผดชอบ

4. การจดัทําบญัชี  ทะเบียน รายงาน

5. การควบคมุทางกายภาพ

6. การสบัเปลี่ยนหมนุเวียนงาน

7  การควบคมการประมวลผลขอ้มล7. การควบคมุการประมวลผลขอมลู

8. การกาํหนดดชันีวดัผลการดําเนินงาน

18         ฯลฯ



๔. สารสนเทศและการสื่อสาร

 สารสนเทศเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการดําเนินการตามการควบคุมภายใน

ที่กําหนด เพื่อสนับสนนให้บรรลวัตถประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในทกาหนด เพอสนบสนุนใหบรรลุวตถุประสงคของหนวยงานของรฐ การสอสารเกดขนไดทงจากภายใน

และภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของ

หน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบ และ

สารสนเทศแล การสื่อสาร ปร กอบด้วย หลักการ ดังนี้

ความสําคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

สารสนเทศและการสอสาร ประกอบดวย ๓ หลกการ ดงน

(๑๓ ) หน่วยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่ เ กี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
ื่ ั ใ ้ ี ป ิ ั ิ ใ ี่ ํเพือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในทีกําหนด

(๑๔) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบทีม่ีต่อการควบคมภายในซึ่งมีความจําเป็นในการสนับสนนให้มีการปฏิบัติตามการควบคมภายในรบผดชอบทมตอการควบคุมภายในซงมความจาเปนในการสนบสนุนใหมการปฏบตตามการควบคุมภายใน
ที่กําหนด

(๑๕) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ(๑๕) หนวยงานของรฐมการสอสารกบบุคคลภายนอกเกยวกบเรองทมผลกระทบตอการปฏบต
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด
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๕. กิจกรรมการติดตามผล

กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือ

ป็ ป ิ ั้ ิ ี ่ ั ื่ ใ ้ ิ ั่ ใ ่ ไ ้ ี ป ิ ั ิ ั ใ ่เป็นการประเมินผลทงสองวิธีร่วมกน เพือให้เกิดความมนใจว่าได้มีการปฏิบติตามหลกการในแต่ละ

องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผ้กํากับดแล อย่าง

้

กอใหเกดความเสยหายตอหนวยงานของรฐ ใหรายงานตอฝายบรหาร และผูกากบดูแล อยาง

ทันเวลา

กิจกรรมการติดตามผล ประกอบด้วย ๒ หลักการ ดังนี้

(๑๖) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผลระหว่างการ
้ ่ ่ ่ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กําหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี

การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๑๗) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กํากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง

้ไ ไ ้การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม
20



ระบบการควบคุมภายในที่ดี

 มีความเหมาะสม เพียงพอ และรัดกม มความเหมาะสม เพยงพอ และรดกุม

 มีความค้มคาุ่

 สามารถป้องกันความเสียหายหรือความสูญเสียูญ

 ปฏิบตัิงานได้สะดวก และปลอดภัยฏ

 เสริมสร้างความพอใจ
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หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

หลักเกณฑป์ฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ มีข้อกําหนด 14 ข้อ

(1) คํานิยามต่างๆๆ

     ได้แก่ หน่วยงานของรัฐ ผูก้ํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 

ผู้ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ ความเสี่ยง (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 1)

(2) การจัดวางและการประเมินผลการควบคุมภายใน

     การจัดวางและการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการจัดวางและการประเมินผลการ

ควบคมภายใน และการใช้ข้อมลรายงานการประเมินผลการควบคมภายใน (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 2 11)ควบคุมภายใน และการใชขอมูลรายงานการประเมนผลการควบคุมภายใน (หลกเกณฑฯ ขอ 2 - 11)

(3) ผู้ที่กําหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน

      กําหนดผูร้บัผดิชอบ ได้แก่ กรมบญัชีกลาง (หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 12)ู ญ

(4) การให้ข้อมูลการควบคุมภายใน

      กําหนดให้หน่วยงานของรัฐชี้แจงหรือให้ข้อมูลการควบคุมภายในต่อกระทรวงการคลัง และกรณีที่

ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑป์ฏิบัติดังกล่าวได้ ให้ขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

(หลักเกณฑ์ฯ ข้อ 13 - 14)



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 1 คาํนยิาม

่ ัหน่วยงานของรัฐ
(1) ส่วนราชการ

(2) ั ิ ิ(2) รัฐวิสาหกิจ

(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอสิระตาม

ั ์ ัรฐธรรมนูญ และองคกรอยการ

(4) องค์การมหาชน

(5) ี ี่ ี ป็ ิ ิ(5) ทุนหมุนเวยนทมฐานะเปนนตบุคคล

(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

(7) ่ ื่ ั ี่ ํ(7) หนวยงานอนของรฐตามทกฎหมายกาหนด

ผู้กํากับดูแล หวัหน้าหน่วยงานของรฐั ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 

้ ส ใ ใ สี่ผูตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ ความเสยง



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 2
- ให้จัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานฯ เป็นแนวทางในการจัดวางฯ

ใ ้ ่ ี่ ั ั้ ึ้ ใ ่ ั โ ้ ์ ใ ่ ั ใ ้ ้ ็ ใ ี- ให้หนว่ยงานทีจัดตังขนึใหม่/ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ จัดวางระบบฯ ให้แล้วเสร็จใน 1 ปี 

นับแต่วันที่จัดตั้ง/ปรับโครงสร้าง

 ใ ร้ ร ั  ้  6 ้  7- ใหรายงานการจดวางฯ ตามขอ 6 และขอ 7

ข้อ 6 รายงานการจัดวางฯ ประกอบด้วย

 การรับรองการจัดวาง (วค 1) - การรบรองการจดวาง (วค.1) 

- รายงานการจัดวางฯ (วค.2) (ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการดาํเนินงานที่

สําคญั วตัถุประสงค์การดาํเนินงาน ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสีย่งสําคญัที่ญ ุ ู ุ ญ

มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคมุ กิจกรรมการควบคุมที่สําคัญที่เกี่ยวขอ้งกับ

ความเสีย่ง และผูร้ับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุม)

ข้อ 7 จัดส่งรายงานการจัดวางระบบฯ ระดับหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 6 ให้ผู้กํากับดูแล
ภายใน 60 วนั นับแต่วันที่จัดวางระบบฯ แล้วเสรจ็



รายงานการจดัวางระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานจดัตัง้ใหม่หน่วยงานจดัตัง้ใหม่
ผก้ํากบัดแลผก้ํากบัดแล

จดัวางระบบจดัวางระบบ

1 ปี 

นบัแต่วนัจดัตัง้/

ปรบัโครงสรา้ง
รายงานการจดัวาง

ระบบการควบคมภายใน

/ปรบัโครงสรา้ง/ปรบัโครงสรา้ง 60 วนั 

นบัแต่วนัจดัวางฯ 

แลว้เสรจ็

ผกูากบดแูลผกูากบดแูล
การควบคมุภายในการควบคมุภายใน

เสรจ็
ระบบการควบคมุภายใน

(แบบ วค. 1, 2)
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แบบ วค. ๑

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในุ

เรียน ...................(๑).......................

(๒)  ได้จัดตั้งขึ้นใหม่ (หรือได้ปรับโครงสร้างใหม่) ตาม                      (๓)      

เมื่อวันที่...(๔)........เดือน..............................พ.ศ. .................. และได้จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ เมื่อวันที่...(๕).......เดือน.............................

ั ์ ั ่ ้ ั ์ป ิ ั ิ ใ ํ ั ่ ัพ.ศ. ................ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน   ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ี ้ ั ั ี่ ี่ ้ ั ํ ิ ใ ้ ํ ั ( )ระเบยบ และขอบงคบ ทเกยวของกบการดาเนนงาน ภายใตการกากบดูแลของ (๖)                         .

                                           ลายมือชื่อ...............................(๗)...................................................

ํ ่ ( )                                        ตําแหน่ง...........(๘)......................................................................

                                                  วันที่....(๙)....... เดอืน................พ.ศ. .................



................................(๑)...............................

แบบ วค. ๒

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

ระยะเวลาตัง้แต่ .......................(๒)...................... ถึง ............................................

(๓)

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดาํเนินงาน

(๔)

สภาพแวดลอ้ม

การควบคุม

(๕)

ความเสี่ยงที่สาํคญั

(๖)

กิจกรรม

การควบคุมที่สาํคญั

(๗)

หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคญัของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

ลายมือชื่อ ............................(๘)...........................................( )

ตําแหน่ง ........(๙).................................................................

วนัที่ .......(๑๐)....... เดือน ....................... พ.ศ. ............



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 3
 ใ ้ ่ รฐั ั ใ ้ ี รปร ิ ร ใ ี่ ่ รฐั ํ- ใหหนวยงานของรฐจดใหมการประเมนผลการควบคุมภายในตามทหนวยงานของรฐกาหนด

อย่างน้อย ปีละหนึง่ครัง้ โดยมีการรายงานตามข้อ 8 และข้อ 9

ข้อ 4ขอ 4
- ให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้รบัผิดชอบในการกํากับดูแลให้มีการนํามาตรฐานการควบคุมภายใน ฯ

มาใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในของุ ุ

หน่วยงานของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 5
ั ใ ้ ี ึ่ โ ี ้ ี่ ั ี้- จัดใหม้ีคณะกรรมการคณะหนึงโดยมีหน้าที ดงันี

  (1) อํานวยการประเมินผลการควบคุมภายใน 

  (2) กาํหนดแนวทางการประเมินผลการควบคมภายในภาพรวมของหน่วยงานของรฐั   (2) กาหนดแนวทางการประเมนผลการควบคุมภายในภาพรวมของหนวยงานของรฐ 

  (3) รวบรวม พิจารณา และสรุปผลในภาพรวมของหน่วยงานของรฐั

  (4) ประสานงานการประเมินผลฯ กับหน่วยงานในสังกดัที่เกี่ยวข้อง  (4) ประสานงานการประเมนผลฯ กบหนวยงานในสงกดทเกยวของ

  (5) จัดทํารายงานการประเมินผลฯ ระดับหน่วยงานของรฐั 

- องค์ประกอบ + คุณสมบัติของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามที่หน่วยงานของรัฐกําหนดุ ฐ



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 8
ให้คณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคมภายในระดับหน่วยงานของรัฐใหคณะกรรมการจดทารายงานการประเมนผลการควบคุมภายในระดบหนวยงานของรฐ

รายงานประกอบด้วย

- การรบัรองว่าการควบคมภายในของหน่วยงานของรฐัเป็นไปตามมาตรฐานฯ  การรบรองวาการควบคุมภายในของหนวยงานของรฐเปนไปตามมาตรฐานฯ 

(หนงัสือรับรองการควบคุมภายใน : ปค.1/ปค.2/ปค.3)

- การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ุ

(รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน : ปค.4)

- การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนว่ยงานของรฐัหรอื

ภารกิจตามแผนการดําเนนิงานทีส่ําคัญของหน่วยงานของรฐั 

(รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน : ปค.5)

่- ความเห็นของผูต้รวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรฐั 

(รายงานการสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน : ปค.6)



หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

(ระดบัหน่วยงานของรัฐ)

เรียน (๑)

แบบ แบบ ปคปค. . ๑๑

เรยน ....................(๑).............................

                  ....................(๒).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหนว่ยงาน สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่...(๓).....เดือน  ...............               

พ.ศ. ....................ด้วยวธิกีารที่หนว่ยงานกําหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายใน

ํ ั ่ ั โ ี ั ์ ื่ ใ ้ ั่ ใ ่ ่ ิ ่ ั ์สําหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพือให้ความมันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในด้านการดําเนนิงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธภิาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงนิ และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 

รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนนิงาน

ป ิ ั ่ ( ) ็ ่ ใ ่ ี ี ป ิ ั ิ ่จากผลการประเมนดงกลาว ...................(๔)................. เหนวา การควบคุมภายในของหนวยงานมความเพยงพอ ปฏบตตามอยาง

ต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ภายใต้  การกํากับดูแลของ....................(๕)..................                          .         

                                         ลายมือชื่อ ....................(๖)...................

                                        ตําแหน่ง..............(๗)....................................................................

                                                  วันที่...(๘)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงสําคญั และกาํหนดจะดาํเนนิการปรับปรุงการควบคุมภายในสาํหรบัความเสี่ยงดงักลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบาย

เพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กําหนดปรับปรงการควบคมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรปได้ดังนี้อยางไรกด มความเสยงและไดกาหนดปรบปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรอปปฏทนถดไป สรุปไดดงน

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)

    ๑.๑...............................................................................................................................

  ๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐)

    ๒.๑...............................................................................................................................

   ๒.๒...............................................................................................................................



หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งรายงานต่อกระทรวงการคลัง 

หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจงัหวัดต่อกระทรวงการคลงั)

แบบ แบบ ปคปค. . ๒๒

)

เรียน  ปลดักระทรวงการคลัง

....................(๑)............................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหนว่ยงานของรฐัในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) สําหรับปี

สิ้นสดวนัที่ (๒) เดือน พ ศ ด้วยวธิีการที่หนว่ยงานกําหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและสนสุดวนท...(๒).....เดอน  ............... พ.ศ. ...................ดวยวธการทหนวยงานกาหนดซงเปนไปตามหลกเกณฑกระทรวงการคลงวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ

หนว่ยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายในด้านการดําเนนิงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธภิาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่

การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนนิงานการเงนทเชอถอได ทนเวลา และโปรงใส รวมทงดานการปฏบตตามกฎหมาย ระเบยบ และขอบงคบทเกยวของกบการดาเนนงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ....................(๓)............................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหนว่ยงานของรฐัในสังกัด (หรือใน

ภาพรวมของจังหวัด) มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคมภายในสําหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ควบคุมภายในสาหรบหนวยงานของรฐ พ.ศ. ๒๕๖๑         

                                          ลายมือชื่อ ....................(๔)...................

                                        ตําแหน่ง..............(๕)....................................................................

วันที่...(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................                                                 วนท...(๖)........ เดอน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงสําคญั และกาํหนดจะดาํเนนิการปรับปรุงการควบคุมภายในสาํหรบัความเสี่ยงดงักลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบาย

เพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้

่ ไ ็ ี ี สี่ ไ ้ ํ ป ั ป ใ ใ ปี ป ื ปีป ิ ิ ั ไป ส ปไ ้ ั ี้อยางไรกด มความเสยงและไดกาหนดปรบปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรอปปฏทนถดไป สรุปไดดงน

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗)
    ๑.๑...............................................................................................................................

๑.๒...............................................................................................................................  ๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)

    ๒.๑...............................................................................................................................

    ๒.๒...............................................................................................................................



หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน

(กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง)

เรียน  ปลดักระทรวงการคลัง

แบบ แบบ ปคปค. . ๓๓

....................(๑).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหนว่ยงาน สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ .....(๒).....เดือน  ............... พ.ศ. 

................... ด้วยวธิีการที่หนว่ยงานกําหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสําหรับ

หนว่ยงานของรฐั พ ศ ๒๕๖ โดยมีวัตถประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตสมผลว่า ภารกิจของหนว่ยงานจะบรรลวัตถประสงค์ของการควบคมหนวยงานของรฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมวตถุประสงคเพอใหความมนใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกจของหนวยงานจะบรรลุวตถุประสงคของการควบคุม

ภายในด้านการดําเนนิงานที่มีประสิทธผิล ประสิทธภิาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงนิ และไม่ใช่การเงินทีเ่ชื่อถือได้ ทันเวลา และโปรง่ใส รวมทั้ง

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนนิงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว (๓) เห็นว่า การควบคมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามจากผลการประเมนดงกลาว ....................(๓)............................. เหนวา การควบคุมภายในของหนวยงานมความเพยงพอ ปฏบตตาม

อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 

๒๕๖๑

ื ื่ ( )                                         ลายมือชือ ....................(๔)...................

                                        ตําแหน่ง..............(๕)....................................................................

                                                  วันที่...(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................

ี ี ี่ ํ ั ํ ํ ิ ป ั ป ใ ํ ั ี่ ั ่ ใ ปี ป ปีป ิ ิ ั ไป ใ ้ ิกรณีมีความเสียงสําคญั และกาํหนดจะดาํเนนิการปรับปรุงการควบคุมภายในสาํหรบัความเสียงดงักลา่วในปงีบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบาย

เพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้

สี่ ี่ ี ่ ี่ ้ ํ ป ั ป ใ (๗)๑. ความเสยงทมอยูทตองกาหนดปรบปรุงการควบคุมภายใน (๗)
    ๑.๑...............................................................................................................................

   ๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรงการควบคมภายใน (๘)๒ ุ ุ ( )

    ๒.๑...............................................................................................................................

    ๒.๒...............................................................................................................................



แบบ แบบ ปคปค. . ๔๔..........................(๑)...................................

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สาํหรบัระยะเวลาดาํเนินงานสิน้สด ........................(๒).........................

(๓)

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๔)

ผลการประเมิน/ข้อสรุป

้

สาหรบระยะเวลาดาเนนงานสนสดุ ........................(๒).........................

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม

     ...............................................................

๒. การประเมินความเสี่ยง

     ...............................................................

     ...............................................................

๓. กิจกรรมการควบคุม

     ...............................................................

               

    ...............................................................

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร

     ...............................................................

    ...............................................................

     ...............................................................

๕. กิจกรรมการติดตามผล

     ...............................................................      ...............................................................

ลายมือชื่อ (๖)

ผลการประเมินโดยรวม (๕)

.............................................................................
ลายมอชอ .........................(๖).............................

ตําแหน่ง .........................(๗).................................

วนัที่ ....(๘).... เดือน …............... พ.ศ. ................



แบบ แบบ ปคปค. . ๕๕............................(๑)..............................

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สาํหรบัระยะเวลาการดาํเนนิงานสิน้สด (๒)สาหรบระยะเวลาการดาเนนงานสนสดุ............................(๒)..........................

(๓)

ิ ี่ ั ั้

(๔)

สี่

(๕) (๖) (๗)

สี่

(๘)

ป ั ป

(๙)

่ภารกจตามกฎหมายทจดตง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดําเนินการ

่ ่

ความเสยง การควบคุม

ภายใน

ที่มีอยู่

การ

ประเมินผล

การควบคุม

ใ

ความเสยง

ที่ยังมีอยู่

การปรบปรุง

การควบคุม

ภายใน

หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ/

กําหนดเสร็จ

หรือภารกิจอืนๆ ทีสําคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

ภายใน

ลายมือชื่อ (๑๐)ลายมอชอ .........................(๑๐).............................

ตําแหน่ง .........................(๑๑).................................

วนัที่ ....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................



รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมภายในของผ้ตรวจสอบภายใน

แบบ แบบ ปคปค. . ๖๖

รายงานการสอบทานการปร เมนผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน

เรียน ....................(๑).............................

ผู้ตรวจสอบภายในของ        (๒)  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหนว่ยงาน 

สําหรับปีสิ้นสดวนัที่ ( ) เดือน พ ศ ด้วยวธิีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กร ทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานแล หลักเกณฑ์สาหรบปสนสุดวนท (๓)   เดอน              พ.ศ. .ดวยวธการสอบทานตามหลกเกณฑกระทรวงการคลงวาดวยมาตรฐานและหลกเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนนิงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธภิาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงนิ และไม่ใช่การเงินทีเ่ชื่อถือได้ 

ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดําเนนิงานทนเวลา และโปรงใส รวมทงดานการปฏบตตามกฎหมาย ระเบยบ และขอบงคบทเกยวของกบการดาเนนงาน

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเหน็ว่า การควบคุมภายในของ                    (๔)                        .มีความเพียงพอ 

ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรฐั 

พ ศ ๒๕๖๑พ.ศ. ๒๕๖๑

                                          ลายมือชื่อ ....................(๕)...................

                                        ตําแหน่ง..............(๖)..................................................

วันที่ (๗) เดือน พ ศ                                                 วนท...(๗)........ เดอน................พ.ศ. .................

กรณไีดส้อบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรอืข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุง

การควบคุมภายในสาํหรบัความเสี่ยงดังกลา่ว ให้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกลา่วในวรรคสาม ดังนี้

่ ไ ็ ี ี ี่ ไ ้ ํ ป ั ป ใ ใ ปี ป ื ปีป ิ ิ ั ไป ปไ ้ ั ี้อยางไรกด มความเสยงและไดกาหนดปรบปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรอปปฏทนถดไป สรุปไดดงน

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)
    ๑.๑...............................................................................................................................

๑ ๒  ๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)

    ๒.๑...............................................................................................................................

   ๒.๒...............................................................................................................................



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 9
วรรคหนึ่ง

- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (1) (2) (3) (4) (5) และ (7) ยกเว้นหน่วยงาน

ของรัฐตามวรรคสอง

ป ิ ้ ่ ั ้ ่ ั ื่- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหนว่ยงานของรฐั เพือลงนาม 

- ส่งรายงานใหผู้้กํากับดูแล และกระทรวงเจ้าสังกดั ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้น

ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินปงบประมาณ/ปปฏทน

   - หากผู้กํากับดูแลเป็นบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ้าสังกัด ให้ถือว่ากระทรวงเจ้าสังกัดไดร้ับ

รายงานแล้วรายงานแลว

วรรคสอง

- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการแผ่นดนิ

่ ใ- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามข้อ 8 ต่อผู้ว่าราชการจังหวัด เพื่อลงนาม ภายใน 90 วัน

นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ (ในภาพรวมของส่วนราชการประจําจังหวัด)



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 9

วรรคสาม
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (6) องค์การบริหารส่วนตําบล เทศบาลตําบล

- เสนอรายงานการประเมนิผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม

 ส่ ํ  ( ี่ ํ ั ใ ้ ี ึ้ )   ส ป ป ิ  - สงนายอาเภอ (คณะกรรมการทนายอาเภอจดใหมขน) รวบรวม + สรุปรายงานการประเมนผลฯ 

มาจดัทํารายงานการประเมินผลฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอําเภอ (ในภาพรวมของอําเภอ)

- ส่งให้สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ สงใหสานกงานสงเสรมการปกครองทองถนจงหวด ภายใน 90 วน นบแตวนสนปงบประมาณ

วรรคสี่
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (6) เทศบาลเมือง เทศบาลนคร องค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการของหนวยงานตามขอ (6) เทศบาลเมอง เทศบาลนคร องคการบรหารสวนจงหวด

- เสนอรายงานการประเมนิผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม

- ส่งให้สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ

วรรคห้า
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามข้อ (6) เมอืงพัทยา กรุงเทพมหานคร

- เสนอรายงานการประเมนิผลฯ ตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม

- ส่งรายงานต่อกระทรวงการคลังโดยตรง ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 10
วรรคหนึ่งวรรคหนง

- กระทรวงเจ้าสังกัด รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ ทีไ่ด้รับตามข้อ 9 วรรคหนึ่ง

- จัดทํารายงานการประเมินผลฯ ระดับกระทรวง จดทารายงานการประเมนผลฯ ระดบกระทรวง

- ส่ง กค ภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน

วรรคสอง

- หน่วยงานทีไ่ม่สังกัดกระทรวง หนวยงานทไมสงกดกระทรวง

- ส่งรายงานต่อ กค โดยตรง ภายใน 90 วัน นบัแต่วันสิ้นปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 10
วรรคสาม

- สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ 

ที่ได้รับตามข้อ 9 วรรคสาม + วรรคสี่ (รายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอาํเภอ + 

ื   ์ ิ ่ ั ั )รายงานเทศบาลเมอืง เทศบาลนคร องคการบริหารสวนจังหวัด)

- จัดทํารายงานการประเมนิผลฯ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด

- เสนอต่อผ้ว่าราชการจังหวัด ภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ

สี่

 เสนอตอผูวาราชการจงหวด ภายใน 150 วน นบแตวนสนปงบประมาณ

- สําเนาให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดว้ย

วรรคส
- คณะกรรมการที่ผู้ว่าราชการจังหวัดจดัให้มีขึ้น รวบรวม + สรุปรายงานการประเมนิผลฯ 

ที่ได้รับตาม (ข้อ 10) วรรคสาม + ข้อ 9 วรรคสอง (รายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับทไดรบตาม (ขอ 10) วรรคสาม + ขอ 9 วรรคสอง (รายงานขององคกรปกครองสวนทองถนระดบ

จังหวัด + รายงานในภาพรวมของส่วนราชการประจําจังหวัด)

- จัดทํารายงานการประเมนิผลฯ ในภาพรวมจังหวัด

- เสนอผู้ว่าราชการจังหวัด เพื่อลงนาม

- ส่ง กค ภายใน 180 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ



รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

(หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561)( ฐ ฏ ุ ฐ )

รายงานการจัดวางระบบการควบคมุภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 6)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 8)

หนังสือรับรองการจัดวาง
ระบบการควบคมุภายใน

(แบบ วค  1)

หนังสือรับรองการประเมินผล
การควบคมุภายใน

(แบบ ปค  1 / ปค  2 / ปค  3)

รายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคมุ

ภายใน

รายงานการจัดวาง
ระบบการควบคมุภายใน

(แบบ วค. 1)

รายงานการสอบทาน รายงานการประเมินผล

(แบบ ปค. 1 / ปค. 2 / ปค. 3)
(แบบ ปค. 4)

(แบบ วค. 2) การประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายใน

(แบบ ปค. 6)

การควบคมุภายใน
(แบบ ปค. 5)



การส่งรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานของรัฐทีส่ังกดักระทรวง

หน่วยงานของรฐั (1) (2) (3) (4) (5) (7) 
กระทรวงเจา้สงักดั

หนวยงานของรฐ (1) (2) (3) (4) (5) (7) 

สงักดักระทรวง+ไมใ่ช่ราชการภมูิภาค

รายงานการประเมินผลฯ

(หวัหนา้หน่วยงานของรฐัลงนาม)

ป

รายงานการประเมินผลฯ 
ระดบักระทรวง

(ปลดักระทรวงลงนาม)

90 วนั นบัแต่วนัสิ้นปี

งบประมาณ/ปฏิทิน 150 วนั นบัแต่วนัสิ้นปี

งบประมาณ/ปฏิทิน

ปค. 1,4,5,6
(ปลดกร ทรวงลงนาม)

ปค. 2,4,5,6

งบประมาณ/ปฏทน

กระทรวงการคลงัผ ูก้ํากบัดแูล

จดัทําหนงัสือนําสง่ถึงกรมบญัชีกลาง

(ปค. เป็นเอกสารแนบ) 42



การส่งรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานของรัฐทีเ่ป็นจงัหวดัและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

รายงานการประเมนิผลฯ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดบัจังหวดั
หน่วยงานของรัฐ (6) เทศบาลเมอืง/นคร และ

องค์การบริหารส่วนจงัหวดั

หน่วยงานของรัฐ (6) 

องค์การบริหารส่วนตาํบล/เทศบาลตาํบล

หน่วยงานของรัฐ (1) กรณจีังหวดั 

(ราชการภมิภาค/ส่วนราชการประจําจังหวดั)

150 วนั นับแต่วนัสิ้นปี

งบประมาณ

ผ้ว่าราชการจังหวดั

(หัวหน้าสํานักงานฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5.6)
องคการบรหารสวนจงหวดองคการบรหารสวนตาบล/เทศบาลตาบล(ราชการภูมภาค/สวนราชการประจาจงหวด)

รายงานการประเมินผลฯ

(ตามทีห่น่วยงานกาํหนดเอง)

รายงานการประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)

(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม)

รายงานการประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)

(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม) ผูวาราชการจงหวด

(คณะกรรมการที่ผู้ว่าจัดให้ม)ี

รายงานการประเมนิผลฯ  ในภาพรวมจังหวดั

้ ่ ป

90 วนั

นับแต่วนัสิ้นปี 

งบประมาณ
นายอาํเภอ

(คณะกรรมการทีน่ายอาํเภอจัดให้ม)ี
คณะกรรมการ

(ทีผ่้ว่าราชการจังหวดัจัดให้ม)ี

(ตามทหนวยงานกาหนดเอง) (หวหนาหนวยงานของรฐลงนาม) (หวหนาหนวยงานของรฐลงนาม)

กระทรวงการคลงั

180 วนั นับแต่วนัสิ้นปี    

งบประมาณ

(ผู้ว่าฯ ลงนาม) (ปค.2,4,5,6)

สํานักงานส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นจังหวดั

(ทผูวาราชการจงหวดจดใหม)

90 วัน

นับแต่วันสิน้ปี

งบประมาณ

รายงานการประเมินผลฯ

รายงานการประเมินผลฯ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดบัอาํเภอ

(นายอาํเภอลงนาม) (ปค. 1,4,5,6) 
กระทรวงการคลง

สําเนาให้กรมส่งเสริม

ป ้ ิ่

90 วนั

นับแต่วนัสิ้นปีงบประมาณ
(ในภาพรวมราชการภูมภิาค/

ส่วนราชการประจําจังหวดั)

(ผู้ว่าฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5,6)
จดัทําหนงัสือนําสง่ถึงกรมบญัชีกลาง

(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

การปกครองท้องถิน

43



การส่งรายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานของรัฐทีไ่ม่สังกดักระทรวง

หน่วยงานของรฐั (6) กรณีเมืองพทัยา/กทม.

หน่วยงานของรฐัที่ไมส่งักดักระทรวงฐ

รายงานการประเมินผลฯ

90 วนั นบัแต่วนัสิ้นปี

รายงานการประเมนผลฯ

(หวัหนา้หน่วยงานของรฐัลงนาม)

ปค. 3,4,5,6

งบประมาณ/ปฏิทิน

กระทรวงการคลงั

ั ํ ั ื ํ ่ ึ ั ี

ผ ูก้ํากบัดแูล

จดทําหนงสือนําสงถึงกรมบญชีกลาง

(ปค. เป็นเอกสารแนบ)
44



หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 11
 ให้หัวหนา้หน่วยงาน ผ้กํากับดแล กระทรวงเจ้าสังกัด ใช้ขอ้มลรายงานการ ใหหวหนาหนวยงาน ผูกากบดูแล กระทรวงเจาสงกด ใชขอมูลรายงานการ

ประเมินผลฯ เพือ่ให้หน่วยงานสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนด

ข้อ 12
กรมบัญชีกลางเป็นผู้กําหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน

ข้อ 13
กรณี กค ขอให้หน่วยงานชี้แจง/ใหข้้อมลระบบการควบคมภายใน หน่วยงานต้องกรณ กค ขอใหหนวยงานชแจง/ใหขอมูลระบบการควบคุมภายใน หนวยงานตอง

ดําเนนิการภายในระยะเวลาที่กําหนด

ข้อ 14
กรณีหนว่ยงานไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ให้ขอทําความตกลงกับ กค



แบบ แบบ ปคปค. . ๔๔หน่วยงาน  ก

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

สาํหรบัระยะเวลาดาํเนินงานสิน้สด 30 กันยายน 25XX
(๓)

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๔)

ผลการประเมิน/ข้อสรุป

้ ้ ี

สาหรบระยะเวลาดาเนนงานสนสดุ  30 กนยายน 25XX

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม
     (๑) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง

และจริยธรรม

(๒) ผ้กํากับดแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก

    สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงาน......มีความ

เหมาะสม โดยมีบรรยากาศของระบบการควบคุมภายในดังนี้

     ๑ มีการกําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาล

๒ มีการบริหารจัดการที่สามารถตรวจสอบได้ โดยมีการ     (๒) ผูกากบดูแลของหนวยงานของรฐ แสดงใหเหนถงความเปนอสร จาก

ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กํากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม

ภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

      (๓) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ

บญัชา อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลวัตถประสงค์

    ๒ มการบรหารจดการทสามารถตรวจสอบได โดยมการ

สอบทานการบริหารของฝ่ายบริหาร

     ๓ มีการประเมินและติดตามกํากับดูแลการพัฒนาปรับปรุง

การควบคุมภายในเป็นประจําทุกปี

่
ญ ุ ุ

ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกํากับดูแลของผู้กํากับดูแล

      (๔) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 

พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของหน่วยงานของรัฐ

   ๔ มีโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา การมอบอํานาจหน้าที่ 

และความรับผิดชอบที่ชัดเจน

    ๕ มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม เผยแพร่

หลักเกณฑ์หรือข้อกําหนดให้ทราบทั่วกันฐ

      (๕) หน่วยงานของรัฐกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ

ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานของรัฐ

หลกเกณฑหรอขอกาหนดใหทราบทวกน......

      อย่างไรก็ดี หน่วยงานยังมีเจ้าหน้าที่ทีปฏิบัติที่มีทักษะ

ความชํานาญยังไม่เพียงพอ ซึ่งได้กําหนดการปรับปรุงแก้ไขแล้ว

ผลการประเมินโดยรวม (๕) หน่วยงาน.......มีองค์ประกอบการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ 

ที่มีประสิทธิผลและเพียงพอ................. อย่างไรก็ตาม ยังมีบางองค์ประกอบที่ต้องปรับปรุงแกไข

ลายมือชื่อ .........................(๖).............................

ตําแหน่ง .........................(๗).................................

วันที่ ....(๘).... เดือน …............... พ.ศ. ................

ุ



แบบ แบบ ปคปค. . ๕๕............................(๑)..............................

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สาํหรบัระยะเวลาการดาํเนนิงานสิน้สด (๒)สาหรบระยะเวลาการดาเนนงานสนสดุ............................(๒)..........................

(๓)

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

(๔)

ความเสี่ยง

(๕)

การควบคุม

(๖)

การ

(๗)

ความเสี่ยง

่

(๘)

การปรับปรุง

(๙)

หน่วยงาน

่หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดําเนินการ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ

ภายใน

ที่มีอยู่

ประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ที่ยังมีอยู่ การควบคุม

ภายใน

ที่รับผิดชอบ/

กําหนดเสร็จ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์
ภารกจิ/กจิกรรม/โครงการ

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยงที่สําคญัที่

ทําให้กิจกรรมไม่

การควบคมุที่ 

หน่วยงานกําหนดไว้

เพื่อให้งานบรรลุ

ประเมินช่องที่ 5 วา่ลด

ความเสี่ยงในช่องที่ 4 ได้

เมื่อผลการประเมินใน

ข่องที่ 6 กรณี

‐ เพื่อ............

‐ เพื่อ...............

บรรลวุตัถปุระสงค์
วตัถปุระสงค์ เช่น 

-การเบง่แยกหน้าที่

-การอนมุตัิรายการ

ถึงจดุที่ยอมรับได้

-เพียงพอ

-เพียงพอ อาจจะไม่

ต้องเติมอะไรในช่องนี ้
-

ิ ิ

-

่

-การสอบทานงาน

-การกําหนดแบบฟอร์ม

หรือคูม่ือ

‐ไม่เพียงพอ -ไม่เพียงพอต้องบอก

สาเหตขุองความเสีย่งที่

ทําให้งานไม่บรรลุ

เติมกิจกรรม/การ

ควบคมุที่จะลดความ

เสี่ยงที่ยงัเหลืออยู่ใน

ช่องที่ 7

ชือหน่วยงาน/

30 ก.ย. 63

วตัถปุระสงค์
ชองท 7

ื ชื่ ( )ลายมอชอ .........................(๑๐).............................

ตําแหน่ง .........................(๑๑).................................

วนัที่ ....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................





กองตรวจสอบภาครัฐ
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