
 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือ 

การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 



ค ำน ำ 
 
  ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 
2544  ข้อ 6  ก าหนดให้หน่วยรับตรวจด าเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี และ
จัดท ารายงานการควบคุมภายในเสนอต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ผู้ก ากับดูแล และ
คณะกรรมการตรวจสอบ  อย่างน้อยปีละครั้ง  ภายในเก้าสิบวันหลังจากสิ้นปีงบประมาณหรือ สิ้นปี
ปฏิทิน 
  ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินได้ก าหนดแนวทาง  :  การจัดวางระบบควบคุมภายในและ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  ตามระเบียบฯ  ดังกล่าวขึ้นใหม่  โดยมีการปรับปรุงเนื้อหาการจัด
วางระบบควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในบางส่วน  รวมทั้งปรับลดแบบฟอร์มและ
รูปแบบ  การจัดท ารายงาน   เพื่อใช้แทนค าแนะน า : การจัดท ารายงานการควบคุมภายใน  ตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  แนวทาง  
:  การจัดวางระบบควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน  กองกลาง ส านักงานอธิการบดี   
มีความประสงค์ให้บุคลากรในส่วนงาน  มีความเข้าใจขั้นตอน การติดตามประเมินผลและสามารถจัดท า
รายงานได้อย่างถูกต้อง จึงได้จัดท าคู่มือการจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  ข้อ 6  เพื่อเป็นคู่มือใน
การศ ึกษาท าความ เข ้า ใจ   และสามารถป ้องก ันความผ ิดพลาด  ความ เส ียหาย  การรั่วไหล               
การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริตในการปฏิบัติงานทุกด้าน  สามารถปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย  
สามารถจัดท ารายงานได้อย่างถูกต้อง  มีคุณภาพ  และทันเวลาที่ก าหนด  และน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 
 

              กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
                                 พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 
 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

เร่ือง                                 หน้ำ 

การควบคุมภายใน   1 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  1 
ท าไมต้องมีการควบคุมภายใน 2 
แนวคิดเก่ียวกับการควบคุมภายใน    3 
สาระส าคัญของระเบียบ คตง. ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ๖ 
มาตรฐานการควบคุมภายใน ๙ 
การติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  ประจ าปี 2561 15 
การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA)  ๑๖ 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง ๑๘ 
แบบฟอร์มของหน่วยรับตรวจ / ส่วนงานย่อย 1๙ 
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กำรควบคุมภำยใน 
(Internal  Control) 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 

กำรควบคุมภำยใน  หมำยถึงอะไร 

 

กำรควบคุมภำยใน  หมายถึง  กระบวนการท่ีผู้ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและ
บุคลากรทุกระดับของหน่วยรับตรวจ  ก าหนดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม
ภำยใน 

1. เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน   
    (Operation  Objectives  =  O) 
2. เพ่ือให้เกิดความเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงิน   
    (Financial  Reporting  Objectives  =  F)   
3. เพือ่ให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  
   (Compliance  Objectives  =  O) 
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ท ำไมต้องมีกำรควบคุมภำยใน 
 

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินได้ประกาศใช้ระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  มีผลใช้
บังคับตั้งแต่วันท่ี  22  ตุลาคม  2544  เป็นต้นมา  อันมีผลท าให้หน่วยรับตรวจต้อง
จัดวางระบบการควบคุมภายใน  โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ 
ดังกล่าว เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่า   การบริหารและการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมถึงการ
ดูแลทรัพย์สิน  การป้องกัน หรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การร่ัวไหล  การ
สิ้นเปลือง  หรือการทุจริตของหน่วยรับตรวจ  และภายหลังการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในแล้วเสร็จก็จะต้องรายงานประจ าปีเกี่ยวกับการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ผู้ก ากับดูแล  และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน  โดยรายงานปีละ  1  ครั้ง  ภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้น
ปีงบประมาณ  ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามระเบียบฯ  ข้อ  6 
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แทรกหรือแฝงอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติ 

บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการท าให้ระบบการควบคุมภายในเกิดขึ้น 

ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลเท่านั้น 

แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

เหตุผลที่ท าให้การควบคุมภายในล้มเหลว 

การใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ ผู้บริหารใช้อ านาจหรืออภิสิทธิ์สั่งการ
เป็นอย่างอื่น 

ความคุ้มค่ากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้น  ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการท่ี
องค์กรก าหนด 

ขาดความเข้าใจในกลไกของ 
การควบคุมท่ีก าหนดขึ้น 

การสมรู้ร่วมคิดกันโดยทุจริตกระท า
การฉ้อโกง 
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   หน้ำที่ 

           รับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
               ในระดับท่ีน่าพอใจอยู่เสมอ 

   ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

      ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุม
ภายใน 

   

 

 

 

 

 

ผู้บริหำรระดับ 
รองลงมำ 
ทุกระดับ 

หน้ำที่ของผู้บริหำรระดับสูง 

ผู้บริหำรระดับสูง 
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  หน้ำที่ 

           จัดให้มีการควบคุมภายในของส่วนงานท่ีตนรับผิดชอบ 

                      สอบทานการปฏิบัติงานท่ีใช้บังคับในหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ 

                                ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคุมภายในให้รัดกุม    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำที่ของผู้บริหำรระดับรองลงมำทุกระดับ 
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สำระส ำคัญของระเบียบ คตง. ว่ำด้วย 
กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 2544 

ตัวระเบียบ  9  ข้อ 

มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 
5  องค์ประกอบ 

หน่วยงำนใหม่ใช้ ข้อ 5  หน่วยงำนท่ีวำงระบบเดิม
ใช้ ข้อ 6  
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ระเบียบ คตง.  9  ข้อ 

ข้อ  1 

ชื่อระเบียบ 

ข้อ  2 

วันบังคับใช้ 

ข้อ  3 

ควำมหมำยต่ำง ๆ 

ข้อ  4 

ผู้รับผิดชอบในกำรน ำมำตรฐำนไปใช้ 

ข้อ  5 

จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในให้เสร็จภำยใน  1  ปี 

รำยงำนควำมคืบหน้ำทุก 2 เดอืน  (60 วัน) 

รำยงำนครั้งแรกภำยในสิ้นเดือน มี.ค. 2545 
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ข้อ  6 
วำงระบบกำรควบคุมภำยในแล้วรำยงำนตำมระเบียบฯ 
 

รำยงำนอย่ำงน้อยปีละครั้ง        
 

รำยงำนภำยใน 90 วัน นับจำกวันสิ้นปีงบประมำณ (30 ก.ย.) 
        หรือปีปฏิทิน (30 ธ.ค.) 
 

ก ำหนดให้รำยงำนครั้งแรกสิ้นสุดวันที่  31  มี.ค.  หรือ 
        ภำยในวันที่  30  เม.ย. ของทุกปี  
 

รำยงำนครั้งที่ 2 ภำยในวันที่  30  ธ.ค. ของทุกปี  

ข้อ  7 
ไม่สำมำรถปฏิบัติได้  ท ำข้อตกลง  

ข้อ  8 
บทลงโทษ  

 

แจ้งกระทรวงเจ้ำสังกัด  หรือผู้บังคับบัญชำ 
 

รำยงำนต่อประธำนรัฐสภำ   
 

อำจต้องรับโทษปรับทำงปกครอง  ตำมระเบยีบควำมว่ำด้วย 
        วินัยทำงงบประมำณและกำรคลัง พ.ศ. 2544 

ข้อ  9 
ประธำน  คตง.  มีอ ำนำจตีควำม  และวินิจฉยั 

ปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรบังคับใช้ระเบียบนี้ 
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มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในที่คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินก ำหนด  มี  5  
องค์ประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 

1. สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุม  ( Control  Environment )   
 

2.  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

3.  กิจกรรมกำรควบคมุ  ( Control  Activities ) 

 

4.  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร ( Information and 
Communications ) 

 

5.  กำรตดิตำมประเมนิผล  ( Monitoring ) 
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1. สภำพแวดล้อม 
   ของกำรควบคุมภำยใน 

จุดที่ควรประเมิน 

       เป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดของ
การบริหารองค์กร  ผู้ก ากับดูแล 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของ  
หน่วยรับตรวจต้องสร้างสภาพแวดล้อม 
ให้บุคลากรทุกระดับ มีทัศนคติที่ดี
ต่อการควบคุมภายใน  โดยส่งเสริม
ให้บุคลากรทุกคนของหน่วยรับตรวจ
เกิดจิตส านึกในเรื่องความซื่อสัตย์  
จริยธรรม  ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  และ
ความส าคัญของประสิทธิผล 
การควบคุมภายใน         
   

1.  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
     (5 ประเด็น) 
2.  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม (7 ประเด็น) 
3.  ความรู้  ทักษะ  และความสามารถของ
บุคลากร 
    (5 ประเด็น) 
4.  โครงสร้างองค์กร (3 ประเด็น) 
5.  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    (2 ประเด็น) 
6.  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
    (5 ประเด็น) 
7.  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
    (2 ประเด็น) 
8.  อ่ืน ๆ  (ระบุ) 
 
 
 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 

จุดที่ควรประเมิน 

       ฝ่ายบริหารต้องให้     
ความส าคัญและประเมินความเสี่ยง        
ซึ่งมผีลกระทบ ต่อผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ        
ที่เกิดจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกด้วยวิธีการที่เป็นระบบ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

 

   

1. วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ (2 ประเด็น) 
2.  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม (3 ประเด็น) 
3.  การระบุปัจจัยเสี่ยง (2 ประเด็น) 
4.  การวิเคราะห์ความเสี่ยง (2 ประเด็น) 
5.  การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความ
เสี่ยง     (4 ประเด็น) 
6.  อ่ืน ๆ (ระบุ)  
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3. กิจกรรมกำรควบคุม  
 

จุดที่ควรประเมิน 

      กิจกรรมการควบคุมเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ  ที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งก าหนดหรือออกแบบ  เพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงอย่างมีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  ฝ่ายบริหาร         
ต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย  
ความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  และ         
ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

 

   

1. กิจกรรมก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์  
    และผลการประเมินความเสี่ยง 
2. บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ 
    กิจกรรม 
3. ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติ 
   ของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและ 
   เป็นลายลักษณ์อักษร 
4. มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง 
   รัดกุมและเพียงพอ 
5. แบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรือที่เสี่ยง 
    ต่อความเสียหาย เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี 
    และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
6. มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร  และบทลงโทษ 
7. มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การ 
   ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ 
   ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี 
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4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร จุดที่ควรประเมิน 

      สารสนเทศและการสื่อสาร       
เป็นส่วนสนับสนุนที่ส าคัญต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
ในการก าหนดกลยุทธ์ ประเมินความเสี่ยง
และกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหาร
ต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ  
เหมาะสม  เชื่อถือได้  และสื่อสาร    
ให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ            
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
หน่วยรับตรวจ  ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้
สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสม
และทันเวลา   

   

1.  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน 
     ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร             
2.  มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
     การด าเนินงานการเงิน  และการปฏิบัติตามกฎ 
     ระเบียบ  ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี 
     ไว้อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 
3.  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน 
     และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
     และเป็นหมวดหมู ่
4.  มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายใน 
     และภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 
5.  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 
     อย่างเพียงพอ  เชื่อถือได้  และทันกาล 
6.  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคน 
     ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับ 
     การควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการ 
     แก้ไข 
7.  มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ 
     ข้อคิดเห็น  หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
     การด าเนินงานขององค์กร 
8.  มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก 
     ภายนอก  อาทิ  ประชาชน   
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     Download  เอกสำร  แนวทางการจัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจ าปี
งบประมาณ  2561   ได้ที่หน้าเว็บส านักงานตรวจสอบภายใน  www.audit.mcu.ac.th 

 

5.  กำรตดิตำมประเมนิผล 

 

จุดที่ควรประเมิน 

       การติดตามประเมินผล           
เป็นวิธีการที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารมี
ความมั่นใจว่า  ระบบการควบคุม
ภายใน  มีการปฏิบัติตาม         
ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีการติดตาม
ประเมินผล  โดยการติดตามผล    
ในระหว่างการปฏิบัติงาน  และ            
การประเมินผลเป็นรายครั้ง           
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ       
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ระบบ     
การควบคุมภายใน  ที่ก าหนดหรือ
ออกแบบไว้เพียงพอ  เหมาะสม               
มีประสิทธิผลหรือต้องปรับปรุง 

   

1.  มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน 
    และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์ 
    อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
2.  กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
     มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
3.  มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่าง    
     การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
4.  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ 
     การควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ 
     สม่ าเสมอ 
5.  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล 
    ของการควบคุมภายใน  และประเมินการบรรลุ 
    ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะ 
    การประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือ 
    การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระอย่างน้อย 
    ปีละหนึ่งครั้ง 
6.  มีการรายงานผลการประเมินและรายงาน 
     การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อ 
     ผู้ก ากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.  มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก 
     การประเมินผลและการตรวจสอบของ 
     ผู้ตรวจสอบภายใน 
8.  มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ 
     ดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริต  หรือสงสัยว่า 
     มีการทุจริต  มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ 
     ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรีและมีการ 
     กระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่าง 
     มีนัยส าคัญ 
 
 

http://www.audit.mcu.ac.th/
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แนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรติดตำมประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน  ประจ ำปีงบประมำณ  2561 

วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือให้มีความรู้ 
     ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
     เครื่องมือ 
     ในการประเมิน 
 

 

2.  เพ่ือให้มีความรู้ 
     และสามารถ 
     จัดท ารายงาน 
     การควบคุมภายใน 
 3.  เพ่ือให้  

     กองกลาง 
     จัดท ารายงาน 
     และรายงาน 
     ได้ตามก าหนด 
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กำรติดตำมประเมินผล 
ระบบกำรควบคุมภำยใน  ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๑ 

รอบ  ๖  เดือน รอบ  12  เดือน 

แบง่ออกเป็น  2  รอบ  ดังน้ี 

รอบ  6  เดือน   รำยงำนภำยใน  30  เม.ย.  2561 

รอบ  12  เดือน   รำยงำนภำยใน  30  ธ.ค.  2561 
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กำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเอง 
Control  self  Assessment (CSA) 

หลักกำร  :  CSA  เปน็กระบวนกำรสร้ำงควำมรับผิดชอบในกำรควบคุมภำยใน 
               ให้แก่ทุกคนทีเ่ป็นเจ้ำของงำนน้ัน 

วิธีกำร 
1. น ากระบวนการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ของงานมาเช่ือมโยงกัน 
2. ระบุการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของงานนั้น 
3. ประเมินความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 

ผลที่ได้ / ประโยชน์ 
1. ผู้ปฏิบัติเข้าใจกระบวนการท างานและวัตถุประสงค์ของงานนั้น 
2. เข้าใจความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงาน 
3. สามารถก าหนดการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นเพ่ือลดความเส่ียงในระดับยอมรับได้ 
4. สามารถก าหนดแผนปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม 

 
 

แผนปรับปรุง 
กำรควบคุม 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

กระบวนกำร 
ปฏิบัติงำน 

 
 

CSA 
ประเมินกำรควบคุม 

ด้วยตนเอง 
 
 วัตถุประสงค์ 

ของงำน 
 
 

กิจกรรมควบคุมที่มี 
 
 



 คู่มือการจัดวางระบบการควบคุมภายใน กองกลาง ส านักงานอธิการบดี   17 

 

กำรวิเครำะห์ตำมแบบประเมินกำรควบคมุภำยในดว้ยตนเอง 
(Control Self Assessment : CSA) 

1.  ให้วิเคราะห์งาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา 1 เรื่อง พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรมนั้น 
     1.1  เรื่อง..................................................................................................... ...................................... 
     1.2  วัตถุประสงค์............................................................................................................ ................... 

2.  งาน/กิจกรรมนั้นมีข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือท าอย่างไรที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
     ............................................................................................................................. ............................ 

3.  ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากข้อ 2) ในขณะประเมินปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นตอน/กระบวนกำรปฏิบัติ (จำกข้อ 2) กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

  
  
  

4.  จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่ ผลการประเมินเป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์ / ไม่บรรลุวัตถุประสงค์)  
ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยงอะไร 
     4.1  จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า................................................................ ......................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
     4.2  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเสี่ยง............................................................................................ 
............................................................................................................ ........................................................ 

5.  ให้พิจารณาว่า ถ้าพบว่ายังมีความเสี่ยงอยู่ (ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร จะแก้อย่างไร ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหำ/สำเหตุ กำรแก้ไข    ก ำหนดเสร็จ/ 
 (กำรปรับปรุงกำรควบคุม)    ผู้รับผิดชอบ 
ปัญหา : ......................................... ................................................................ ............................. 
สาเหตุ : ........................................ ................................................................ ............................. 
   
ปัญหา : ......................................... ................................................................ ............................. 
สาเหตุ : ........................................ ................................................................ ............................. 
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ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่  1 
ให้วิเคราะห์งาน / กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง 
พร้อมระบุวัตถุประสงค์ของงาน / กิจกรรมนั้น 

ขั้นตอนที่  2 
งาน / กิจกรรมนั้นมีขั้นตอนหรือกระบวนการ 
ปฏิบัติอะไรบ้าง  หรือท าอย่างไรท่ีจะท าให้ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนที่  3 
ให้วิเคราะห์ว่าขั้นตอนหรือกระบวนการ  
ปฏิบัติจริง (จากข้อ 2)  ในขณะประเมิน 
ปฏิบัติอย่างไร    

ขั้นตอนที่  4 

จากกิจกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ผลการประเมิน 
เป็นอย่างไร  (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์)  ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มี 
ความเส่ียงอะไร 

ให้พจิารณาว่า  ถ้าพบยังมีความเสี่ยงอยู่ 
(ปัญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร  
ใครเป็นคนแก้ไขปฏิบัติอย่างไร    

ขั้นตอนที่  5 
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แบบ ปอ.1   หนังสือรบัรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

แบบ ปอ.2   รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

แบบ ปอ.3   รำยงำนแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

แบบติดตำม ปอ.3   รำยงำนผลกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมแผนกำรปรับปรุง 
                         กำรควบคุมภำยใน 

 

แบบฟอร์มของหน่วยรับตรวจ 
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แบบฟอร์มของส่วนงำนย่อย  
 

แบบ ปย.1   รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

แบบ ปย.2.   รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

แบบติดตำม ปย.2  รำยงำนผลกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมแผนกำรปรับปรุงภำยใน 


