
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน กองกลาง สำนักงานอธิการบดี           โทรศัพท์ภายใน ๘๐๓๙ 
ที่   อว ๘๐๐๐.๑/๓๕๐                 วันที่      ๓ กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔       
เรื่อง   รายงานผลการอบรมหลักสูตร “การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วย OKRs” 
  
กราบเรียน  อธิการบดี 

ตามหนังสือกองกลาง ที่ อว ๘๐๐๐.๑/ว๒๙๗ ลงวันที่ ๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ เรื่อง ขอเชิญผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเข้าร่วมอบรม “การพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศด้วย OKRs” เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมายของ
แต่ละบุคคลในองค์กรให้มีเป้าหมาย ที่สอดคล้องกันทั้งองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก (objectives) ซึ่งเป็นการ
บอกจุดมุ่งหมายขององค์กรใน ระดับต่างๆ และมีผลลัพธ์หลัก (Key results) คือ วิธีการทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่
ตั้งเป้าหมายไว้ โดยกำหนดค่าความสำเร็จที่ทำให้จุดมุ่งหมายนั้นบรรลุผล ซึ่งระบบ OKRs จะทำให้บุคลากรทุก
คนในองค์กรทราบวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะทำให้องค์การก้าวไป
ข้างหน้าอย่างรวดเร็ว โดยวิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดีร่วมกับกลุ ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง 
สำนักงานอธิการบดี จัดอบรม “การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วย OKRs” แบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม 
Zoom ซึ่งจัดอบรมระหว่างวันพุธที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  ผ่านระบบ Zoom Meeting ID : ๘๒๘ ๙๔๒๘ 
๓๕๒๕ Passcode : ๑๖๔๘๙๑  

 กองกลาง ได้รับอนุมัติให้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น โดยมีบุคลากรเข้า
ร่วมรับการอบรมในครั้งนี้ จำนวน ๑๔ รูป/คน ได้แก่ 

๑. พระมหาสาธิต สาธิโต,ดร.  ผู้อำนวยการกองกลาง 
๒. พระมหาบุญยืน ญาณโสภโณ  นักจัดการงานทั่วไป 
๓. พระปลัดโกมุท  สุธีโร   นักทรัพยากรบุคคล 
๔. นางสาวมณีมัญช์ เชษฐ์สกุลวิจิตร รองผู้อำนวยการกองกลาง 
๕. นางสาวณภาส์ณัฐ พิมพิราลัย   นักทรัพยากรบุคคล 
๖. นางสาวกมลวรรณ ปั้นขาว  นักทรัพยากรบุคคล 
๗. นายธนวัฒน์ อาตม์สกุล  นักจัดการงานทั่วไป 
๘. นางสาวธารารัตน์ ศรีชุ่มอำนาจ นักจัดการงานทั่วไป 
๙. นางสาววรรณา นอกไธสง  นักจัดการงานทั่วไป 
๑๐. นายภานะพล เพ็งน้ำคำ  นักจัดการงานทั่วไป 
๑๑. นางมานิตา ชูช่วย   นักวิชาการบัญชีและการเงิน 
๑๒. นางสาวนารอน เวียงจันทร์  นักจัดการงานทั่วไป 
๑๓. นายบุญยธร แสงโนรี   นักจัดการงานทั่วไป 
๑๔. นายวิศรุต จิมานัง   นักจัดการงานทั่วไป 



             
บัดนี้ บุคลากรดังกล่าวได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามกำหนดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงาน

ผลการเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวในครั้งนี้ ดังรายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงกราบเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

(พระมหาสาธิต  สาธิโต, ดร.) 

      ผู้อำนวยการกองกลาง 
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แบบรายงานผลการอบรม 

เร่ือง  “การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวย OKRs” 

 

 

๑. รายชื่อผูเขารวมอบรมสัมมนา/ประชมุ 

๑. พระมหาสาธิต สาธิโต, ดร. ผูอํานวยการกองกลาง 

๒. พระมหาบุญยืน ญาณโสภโณ นักจัดการงานท่ัวไป 

๓. พระปลัดโกมุท  สุธีโร  นักทรัพยากรบุคคล 

๔. นางสาวมณีมัญช เชษฐสกุลวิจิตร รองผูอํานวยการกองกลาง 

๕. นางสาวณภาสณัฐ พิมพิราลัย  นักทรัพยากรบุคคล 

๖. นางสาวกมลวรรณ ปนขาว นักทรัพยากรบุคคล 

๗. นายธนวัฒน อาตมสกุล  นักจัดการงานท่ัวไป 

๘. นางสาวธารารัตน ศรีชุมอํานาจ นักจัดการงานท่ัวไป 

๙. นางสาววรรณา นอกไธสง  นักจัดการงานท่ัวไป 

๑๐. นายภานะพล เพ็งน้ําคํา  นักจัดการงานท่ัวไป 

๑๑. นางมานิตา ชูชวย  นักวิชาการบัญชีและการเงิน 

๑๒. นางสาวนารอน เวียงจันทร นักจัดการงานท่ัวไป 

๑๓. นายบุญยธร แสงโนรี  นักจัดการงานท่ัวไป 

๑๔. นายวิศรุต จิมานัง  นักจัดการงานท่ัวไป 

๒. สังกัด    กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 

๓. เรื่อง     หลักสูตร “การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวย OKRs” 

๔. สถานท่ีอบรมสัมมนา/ประชุม     ออนไลนดวยโปรแกรม Zoom Meeting ID : ๘๒๘ ๙๔๒๘ ๓๕๒๕ 

Passcode : ๑๖๔๘๙๑ 

๕. หนวยงานท่ีจัดการอบรมสัมมนา/ประชุม     วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวดีรวมกับกลุมงานพัฒนา

บุคลากร กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 

๖. วันท่ีอบรมสัมมนา/ประชุม      วันพุธท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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๗. คาใชจายในการเดินทางไปอบรมสัมมนา/ประชุม รวมเปนเงิน   ไมเสียคาใชจาย   บาท    

 งบประมาณโครงการ/แผนงาน  ไมมี 

๘. รายละเอียดในการอบรมสัมมนา/ประชุม (โดยสรุป) 

  วันพุธท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖4 มีรายละเอียดหลักสูตร ดังนี้ 
     

การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศดวย OKRs” เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญซ่ึง

เปนเครื่องมือในการตั้งเปาหมายของแตละบุคคลในองคกรใหมีเปาหมาย ท่ีสอดคลองกันท้ังองคกร โดยมี

วัตถุประสงคหลัก (objectives) ซ่ึงเปนการบอกจุดมุงหมายขององคกรใน ระดับตางๆ และมีผลลัพธหลัก (Key 

results) คือ วิธีการทําใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งเปาหมายไว โดยกําหนดคาความสําเร็จท่ีทําใหจุดมุงหมายนั้น

บรรลุผล ซ่ึงระบบ OKRs จะทําใหบุคลากรทุกคนในองคกรทราบวิธีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ

องคกรในทิศทางเดียวกัน 

1. OKRs คืออะไร 

OKRs ยอมาจาก Objective and Key Results คือ เครื่องมือในการตั้งเปาหมายและกําหนดตัว

วัดผล การวัดผลดวย OKRs จะตองมีกรอบเวลาท่ีแนชัด และสามารถประเมินผลได 

การตั้งเปาหมายของ OKRs ตองชัดเจน เขาใจงาย รวมท้ังเปาหมายตองไมงายจนเกินไป เพ่ือเปน

ความทาทายใหทุกคนอยากบรรลุเปาหมายแหงความสําเร็จ และท่ีสําคัญตองไมยากจนพนักงานรูสึกทอถอย

ตั้งแตแรกเริ่ม 

สําหรับเปาหมายของ OKRs มีไวเพ่ือกระตุนใหรูสึกอยากบรรลุความสําเร็จ มากกวาการวัดผลของ

ความสําเร็จ บอยครั้งเราจึงไดเห็นวาการตั้งเปาของ OKRs นั้นสูงมากจนแทบจะพูดไดวาเปน mission to the 

moon และมีโอกาสไมมากท่ีจะทําสําเร็จได 100% ซ่ึงนั่นถือวาเปนเรื่องปกติ เพราะหัวใจท่ีแทจริงของ OKRs 

คือการสรางการรับรูถึงภารกิจท่ีชัดเจน เม่ือทุกคนไดรับรูและไดรับผิดชอบในแตละสวนเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ท่ีตั้งไว ก็จะเปนพลังท่ีชวยกันขับเคลื่อนองคกรใหประสบความสําเร็จและกาวไกลไดดียิ่งข้ึนนั่นเอง 

2. OKRs ท่ีดี ควรมีองคประกอบอะไรบาง 

โดยปกติแลว OKRs จะประกอบดวยเปาหมายหลัก (Objective) ประมาณ 3-5 อยาง ข้ึนอยูกับ

เปาหมายการทํางานของพนักงานแตละคน รวมท้ังบทบาทตอทีมและองคกร ซ่ึงเปนเปาหมายท่ีทําใหเกิดการ

พัฒนาและมีความทาทาย แตตองสามารถลงมือปฏิบัติและวัดผลไดจริง 

3. จุดเดนของ OKRs คืออะไร 

จุดเดนท่ีทําให OKRs มีความแตกตางกับ KPI นั่นคือ เปนระบบวัดความสําเร็จท่ีเราสามารถยอนกลับ

มาดูได เพราะมีการประเมินผลในระยะท่ีสั้นกวา และความถ่ีแบบนี้จะชวยใหพนักงานปรับตัวไดทัน รวมท้ัง

หัวหนางานยังสามารถเขาไปชวยวิเคราะหปญหาไดอยางตรงจุดประสงค นอกจากนี้ OKRs ยังเปนการวัดผลใน
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เชิงปริมาณหรือตัวเลขท่ีเห็นผลอยางชัดเจน ทําใหเห็นวาสวนไหนท่ีควรพัฒนาตอ หรือสวนไหนท่ีบรรลุ

จุดประสงคของตัวพนักงานและทีมแลว 

เม่ือเราตั้งเปาหมายหลักไดแลว จะตามมาดวยการวัดผลความสําเร็จของเปาหมายหลัก (Key 

Results) โดยจะแยกยอยลงมาอีก 3-5 ขอยอยตอ 1 เปาหมาย สวนนี้มีความสําคัญมาก เพราะเปนจุดท่ีใชใน

การตรวจสอบและประเมินผลงาน เพ่ือหาวิธีพัฒนาหรือแกปญหาเพ่ือใหเปาหมายหลักของเราบรรลุ

ความสําเร็จได 

4. ความแตกตางของ OKRs และ KPI 

สิ่งท่ีเห็นไดชัดถึงความแตกตางระหวางการวัดผลท้ัง 2 ประเภทมีดังนี้ 

OKRs จะไมเชื่อมโยงกับผลตอบแทน ในขณะท่ี KPI จะสงผลโดยตรงกับผลตอบแทนของพนักงาน 

OKRs จะประกาศผลใหทุกคนในองคกรไดรับรู และจะมีการทบทวนบอยกวา เปนรายเดือนหรือราย

ไตรมาส ในขณะท่ี KPI จะไมมีการประกาศ และไมมีการทบทวน สวนมากจะวัดผลปละครั้ง 

OKRs จะมุงเนนไปท่ีการทบทวนและปรบัปรุงผลงานเพ่ือเปนแนวทางในการบรรลุความสําเร็จ 

OKRs มาจากการระดมความคิดของพนักงานผูปฏิบัติงานเปนสวนใหญ หรือ Bottom-up ในขณะท่ี 

KPI จะเปนการคิดแบบ Top-down 

โดยท่ีการวัดผลแตละอยางควรมีตัวเลขท่ีชัดเจน เชน 1 – 10 หรือคาเปอรเซนตท่ี 1 – 100% สวน

ระยะเวลาในการวัดผลนั้นอาจข้ึนอยูกับแผนหรือทีมงาน หากมีแผนงานระยะยาว อาจตั้งการวัดผลไวท่ี 6 

เดือน – 1 ป แตหากองคกรมีการปรับเปลี่ยนบอย อาจวัดผลทุกเดือน หรือทุกไตรมาสธุรกิจ แตโดยท่ัวไป

พนักงานแตละคนจะสามารถวัดผลการทํางานของตัวเองไดเปนประจําอยูแลว 

๙. สรุปขอคิดเห็นและประโยชนท่ีไดรับ และขอเสนอหรือส่ิงท่ีคิดวาจะนํามาปรับปรุงใชใหเปนประโยชนแก

ทางมหาวิทยาลัย 

         OKRs เปนท่ีสนใจและถูกนํามาใชกับหลายๆ องคกร คือ บริษัทชั้นนําท่ีประสบความสําเร็จในระดับ

โลกอยาง Google ท่ีไดนําเอาระบบนี้มาใช และมีการประกาศ OKR แตละแผนกใหทุกคนไดรู เพ่ือความ

โปรงใสและยังเปนแรงผลักดันใหพนักงานกลาท่ีจะกาวออกจาก comfort zone เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จ 

รวมท้ังยังทําใหพนักงานมีสวนรวมในกระบวนการคิดและวางแผนเพ่ือวัดผลการทํางานของตัวเอง 

๑๐. ส่ิงท่ีนําผลท่ีไดรับจากการอบรมสัมมนา/ประชุมมาใชกับการปฏิบัติงานคือ 

        นําความรูท่ีไดไปประยุกตเพ่ือพัฒนา“การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ ดวย OKRs”  เพ่ือใชสรางสรรค

ผลงานในการพัฒนาองคกรและพัฒนาเปนผลงานเพ่ือความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง 

๑๑. โครงการเช่ือมโยงกับมาตรฐานประกันคุณภาพภายใน (สกอ.) : องคประกอบท่ี ๑ การบริหารจัดการ 

 ตัวบงช้ีท่ี............................................................... ๑.๖ การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 



๔ 

 

๑๒. เอกสารท่ีไดรับจากการอบรมสัมมนา/ประชุม 

   ๑๒.๑     โครงการหลักสูตร 

   ๑๒.๒      กําหนดการอบรม 

 

       

 

 

 

 
 

หมายเหตุ:-  เอกสารประกอบแบบรายงาน  

  ๑. บันทึกขอความ เรื่อง รายงานผล............................................... 

  ๒. แบบรายงานผล................................................................... 

  ๓. บันทึกขออนุมัติอบรมสัมมนา/ประชุม 

  4. ภาพบรรยากาศระหวางการอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ......................................ผูรายงาน 

(พระปลัดโกมุท  สุธีโร) 

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล 

ลงชื่อ...............................................ผูรับรอง 

(พระมหาสาธิต  สาธิโต, ดร.) 

ตําแหนง ผูอํานวยการกองกลาง 



๕ 

 

ผังวงจรแผนการพัฒนาบุคลากร 

 - 

๑. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจาํป.....................................ของสวนงาน 

 - ศึกษา คนควา ขอมูล ขาวสาร เพ่ือแจงความประสงควาตองการจะพัฒนาเรื่องใด เพ่ือการใด มี

ประโยชนอยางไร และจะนํามาใชในการปฏิบัติงานอยางไร 

 - ประชุมรวมหารือสวนงาน 

๒. เสนอขออนุมัติแผนตามท่ีไดลงมติในท่ีประชุมสวนงาน 

๓. ดําเนินการปฏิบัติตามแผน 

   - ขออนุมัติเขารวมอบรม 

 - ขออนุมัติยืมเงิน 

๔. รายงานผลหลังจากอบรมสัมมนา/ประชุมเสร็จภายใน ๑๕ วัน 

๕. ประชุมติดตาม ประเมินผล รายไตรมาสหรืออยางนอยปละ ๒ ครั้ง เพ่ือประเมินและนําผลประเมินมา

ปรับปรุงแผนตอไป 

 

 

 

 

 

 



 บันทึกข้อความ 
 
 

ส่วนงาน  กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐  ต่อ ๘๐๓๙ 
ที ่   อว ๘๐๐๐.๑/ว ๒๙๗                วันท่ี  ๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  

เรื่อง  ขอเชิญผู้บริหาร คณาจารย์  เจ้าหน้าที่  ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

      ราชวิทยาลัยเข้าร่วมอบรม “การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วย OKRs” 

เรียน    

              ด้วยวิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดีร่วมกับกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง สำนักงาน
อธิการบดี จัดอบรม “การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วย OKRs” (Objectives and Key Results)    
แบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Zoom สำหรับผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา        
ลงกรณราชวิทยาลัย  นั้น  
              เพ่ือให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
วิชาการและปฏิบัตกิารวิชาชีพ และโครงการ สื่อสาร ถ่ายทอด ให้ความรู้แผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงขอเชิญผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เข้าร่วมอบรม“การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศด้วย OKRs” รับจำนวนจำกัด ๘๐ ท่าน ไม่มีค่าใช้จ่ายในการอบรม ลงทะเบียนเข้ารับการอบรม 
ตาม QR Code ที่ปรากฏด้านล่างน้ี ภายในวันจันทร์ที่ ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเข้าร่วมอบรม
ผ่านระบบ Zoom Meeting ID: 828 9428 3525 Passcode : 164891 ในวันพุธที่  ๑๖ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  ตั้งแต่เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ทั้งนี้ สำหรับท่านที่ลงทะเบียนและเข้าอบรม 
มี วุ ฒิ บั ต รม อ บ แ ก่ ท่ าน ด้ ว ย  ร าย ล ะ เอี ย ด ป ร าก ฎ ต าม เอ ก ส า รที่ แ น บ ม าพ ร้ อ ม กั น นี้   
 

   จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
 
 
 

                (พระมหาสาธิต สาธิโต, ดร.) 
                           ผู้อำนวยการกองกลาง 
 
 
 
 
 
 
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม กรุณาติดต่อ 
          ๑. มณีมัญช์ เชษฐ์สกุลวิจิตร รองผู้อำนวยการกองกลาง  
              โทรศัพท์ ๐-๓๕๒๔-๐๐๐ ต่อ ๘๘๑๔ E-mail : center@mcu.ac.th 
          ๒. สมชาย สังคดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 
              โทรศัพท์ 091-226-5015  E-mail : center@mcu.ac.th 
สำเนาส่ง ทุกส่วนงานทัง้ส่วนกลางและภูมิภาค 

ลงทะเบยีน 
เข้ารบัการอบรม 

 



 

บันทึกข้อความ 
 
 

ส่วนงาน  กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐  ต่อ ๘๐๓๙ 
ที ่   อว ๘๐๐๐.๑/ว ๒๙๗                วันท่ี  ๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  

เรื่อง  ขอเชิญผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่  ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

      ราชวิทยาลัยเข้าร่วมอบรม “การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วย OKRs” 

เจริญพร    

              ด้วยวิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดีร่วมกับกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง สำนักงาน
อธิการบดี จัดอบรม “การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วย OKRs” (Objectives and Key Results)    
แบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Zoom สำหรับผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา        
ลงกรณราชวิทยาลัย  นั้น  
              เพ่ือให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
วิชาการและปฏิบัตกิารวิชาชีพ และโครงการ สื่อสาร ถ่ายทอด ให้ความรู้แผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงขอเชิญผู้บริหาร คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เข้าร่วมอบรม“การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศด้วย OKRs” รับจำนวนจำกัด ๘๐ ท่าน ไม่มีค่าใช้จ่ายในการอบรม ลงทะเบียนเข้ารับการอบรม 
ตาม QR Code ที่ปรากฏด้านล่างน้ี ภายในวันจันทร์ที่ ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเข้าร่วมอบรม
ผ่านระบบ Zoom Meeting ID: 828 9428 3525 Passcode : 164891 ในวันพุธที่  ๑๖ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔  ตั้งแต่เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ทั้งนี้ สำหรับท่านที่ลงทะเบียนและเข้าอบรม 
มี วุ ฒิ บั ต รม อ บ แ ก่ ท่ าน ด้ ว ย  ร าย ล ะ เอี ย ด ป ร าก ฎ ต าม เอ ก ส า รที่ แ น บ ม าพ ร้ อ ม กั น นี้   
 

   จึงเจริญพรมาเพ่ือพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
 
 
 

                (พระมหาสาธิต สาธิโต, ดร.) 
                           ผู้อำนวยการกองกลาง 
 
 
 
 
 
 
สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม กรุณาติดต่อ 
          ๑. มณีมัญช์ เชษฐ์สกุลวิจิตร รองผู้อำนวยการกองกลาง  
              โทรศัพท์ ๐-๓๕๒๔-๐๐๐ ต่อ ๘๘๑๔ E-mail : center@mcu.ac.th 
          ๒. สมชาย สังคดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 
              โทรศัพท์ 091-226-5015  E-mail : center@mcu.ac.th 
สำเนาส่ง ทุกส่วนงานท้ังส่วนกลางและภูมิภาค 

ลงทะเบยีน 
เข้ารบัการอบรม 

 



 
โครงการ สื่อสาร ถ่ายทอด ให้ความรู้แผนพัฒนาบุคลากร  

เรื่อง “เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานตามเป้าหมายองค์กร ด้วย OKRs” 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๔  
-------------------- 

 
๑.  ชื่อโครงการ : โครงการสื่อสาร ถ่ายทอด ให้ความรู้แผนพัฒนาบุคลากร  
๒.  เจ้าของโครงการ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. ส่วนงานที่รับผิดชอบ :  กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  

 ร่วมกับวิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี นครปฐม 
๔.  โครงการเชื่อมโยงกับมาตรฐาน สกอ.   
 องค์ประกอบที่  ๕ การบริหารจัดการ   
 ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพื่อกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ  
     กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน  
 

๕.  หลักการและเหตุผล 
  ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จำกัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่จำเป็นในแต่ละตำแหน่งงาน รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร มหาวิทยาลัยจึงได้
กำหนดแผนแม่บทในการพัฒนาบุคลากรไว้  ๔  ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ ๑. เพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร    
๒. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๓. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน    
๔. เสริมสร้างสุขภาวะองค์กรและความผูกพัน   
 ความก้าวหน้าและความสำเร็จของมหาวิทยาลัย ความสามารถของบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญ การ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ  (Knowledge, Skills, Attributes 
and other Characteristics: KSAOs) ที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้สร้างหรือผลิตผลงานตามนโยบายและเป้าหมายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและบุคลากร
ประสบความสำเร็จในการทำงานในบทบาทความรับผิดชอบในปัจจุบัน รวมทั้งเตรียมความพร้อมสำหรับโอกาส
ในอนาคต 
 แนวคิดการสร้างเป้าหมายและผลลัพธ์หลัก (Objective and Key Results: OKRs) เป็นเครื่องมือที่
องค์กรนำมาปรับใช้ฝ่ากระแสยุค Disruption เป็นระบบคิดที่เป็นกรอบในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร ที่
นำไปสู่การสร้างกติกาที่ยืนยันได้ว่าบุคลากรในทุกภาคส่วนขององค์กรจะสามารถปฏิบัติงานร่วมกันและมุ่งมั่นสู่
การบรรลุผลลัพธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการผสมผสานเป้าหมายจากบนลงล่าง (top down) และล่างขึ้น
บน (bottom-up approach) จากระดับองค์กรลงมาสู่ส่วนงานและบุคลากร แบบมีส่วนร่วม เน้นการส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนา มุ่งพัฒนาเป้าหมายที่มีความชัดเจนส่งผ่านไปยังทุกภาคส่วนขององค์กร สร้างการรับรู้ 
เข้าใจ และร่วมมือร่วมใจกันในการขับเคลื่อนและผลักพันเป้าหมายไปสู่ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ทำให้บุคลากรทราบ
ว่ า จ ะ ต้ อ งท ำ อ ะ ไร  ต้ อ งท ำ อ ย่ า ง ไร  เ พ่ื อ ให้ เป้ า ห ม า ย ห รื อ วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ น ำ ไป สู่ ผ ล ลั พ ธ์    
 



๒ 

 

๖. วัตถุประสงค์  
 ๑.  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างความเข้าใจแนวคิด OKRs และนำมาปรับใช้ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม 
   ๒. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเข้าใจกลยุทธ์และเทคนิควิธีการตั้งเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานให้
บรรลุผลลัพธ์ 
 
๗. ลักษณะกิจกรรม 
   การบรรยาย กรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการฝึกปฏิบัติ  
 
๘. เป้าหมายผลผลิต 
 ๑.  เชิงปริมาณ : จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ  ๘๐ รูป/คน 
 ๒.  เชิงคุณภาพ :  ระดับความพึงพอใจการดำเนินงานของโครงการไม่น้อยกว่า ๓.๕ จาก ๕ ระดับ 
 ๓.  เชิงเวลา      :  เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
                              
๙.  งบประมาณดำเนินการ   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย             จำนวน   ๗๐,๐๐๐.๐๐ บาท  
                                     (เจ็ดหม่ืนบาทถ้วน) 
๑๐. กิจกรรมการดำเนินงาน  

กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบ ๖๔ 
 ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 
ครั้งที่ ๑  
๑.เสนอขออนุมัติดำเนินการโครงการและขออนุมัติงบประมาณ
ต่อมหาวิทยาลัย 

     
๑ 

๑. ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องและวิทยากร     ๒ – ๙ 
๒. ประชุมผู้รับผิดชอบโครงการ     ๑๑ 
๓. จัดเตรียมสถานที่ / วัสดุ – อุปกรณ์     ๑๔ 
๔.ดำเนินการกิจกรรมการอบรม     ๑๖ 
๖.สรุปผลการประเมินโครงการ     ๒๕ 
๗. รายงานผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย     ๓๐ 

กิจกรรม ระยะเวลา ปงีบ ๖๔ 
 ก.ค. ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
ครั้งที่ ๒      
๑. ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องและวิทยากร ๑๒ – ๑๖     
๒. ประชุมผู้รับผิดชอบโครงการ ๒๓     
๓. จัดเตรียมสถานที่ / วัสดุ – อุปกรณ์  ๒๔ –๒๗    
๔ .ดำเนินการกิจกรรมการอบรม   ๒   
๕ .สรุปผลการประเมินโครงการ   ๒๓   
๖. รายงานผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย   ๓๐   



๓ 

 

๑๑. สถานที ่  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยุธยา (แบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Zoom)   
 
 
๑๒. ตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินงาน 
 ๑. ผลผลิต  
  ๑) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ       จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ ๖๐ รูป/คน  
  ๒) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ     ระดับความพึงพอใจการดำเนินงานของโครงการไม่น้อยกว่า ๓.๕  
                                                    จาก ๕ ระดับ 
 ๒. ผลลัพธ์  
  ๑) มีการนำ OKRs ไปขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  ๒) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการดำเนินการจัดการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า ๓.๕ 
จาก ๕ ระดับ 
 
 
๑๓. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ๑. ผู้บริหาร บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม มีความเข้ารู้ ความเข้าใจ OKRs 
   ๒. ส่วนงานมีการนำ OKRs ไปปรับใช้ตามบริบทของมหาวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

 

กำหนดการ โครงการ “สื่อสาร ถ่ายทอด ให้ความรู้แผนพัฒนาบุคลากร”  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
เรื่อง “การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วย OKRs” ครั้งที่ ๑ 

วันพุธที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Zoom 

 
 
 เวลา ๐๘.๐๐ น.                  ลงทะเบียน 
 เวลา ๐๘.๓๐ น.                  กล่าวรายงาน 
    เวลา ๐๙.๐๐ น.  พระเทพปวรเมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  
                                          ประธานกล่าวเปิดโครงการและบรรยายพิเศษ   
 เวลา ๐๙.๓๐ น. วิทยากร บรรยาย เรื่อง การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้วย OKRs  
 เวลา ๑๑.๓๐ น.                  พัก  
 เวลา ๑๓.๐๐ น.      การเตรียมและเชื่อมโยง OKRs กับ Mission & Vision ขององค์กร 
 เวลา ๑๕.๐๐ น. พัก 
 เวลา ๑๕.๑๕ น. การติดตามและประเมินผล OKRs  
    เวลา ๑๖.๐๐ น. ปิดการอบรม  
 
*กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นายวิศรุต จิมานัง
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นายบุณยธร แสงโนรี
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นางสาวนารอน เวียงจันทร์
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นางมานิตา ชูช่วย
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นายภานะพล เพ็งน�าคาํ
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นางสาววรรณา นอกไธสง
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นางสาวธารารตัน์ ศรชุ่ีมอํานาจ
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นายธนวัฒน์ อาตม์สกุล
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นางสาวกมลวรรณ ป้ันขาว
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นางสาวณภาส์ณัฐ พิมพิลาลยั
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



นางสาวมณีมัญช์ เชษฐ์สกุลวิจิตร
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



พระปลดัโกมุท สุธีโร
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



พระมหาบุญยืน ญาณโสภโณ
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



พระมหาสาธิต สาธิโต, ดร.
สังกัด กองกลาง สํานักงานอธิการบดี



๖ 

 

ภาพบรรยากาศระหวางการอบรม 

 
 

 
 



๗ 

 

 
 

 

 
 



๘ 

 

 
 

 

 
 



๙ 

 

 
 

 

 
 



๑๐ 

 

 
 

 




